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1 UVOD

Nepriaznivé dosledky zmeny klimy vyvoldvaju rastlice obavy v celom svete, Eurdpu nevynimajuc. Zaplavy, suchd, viny
horucav a iné hrozby suvisiace so zmenou klimy su ¢oraz intenzivnejsie, dlhsie a castejSie a maju znacéné zdravotné a eko-
nomické dosledky. Za poslednych 40 rokov dosiahli ekonomickeé straty sposobené extrémami pocasia a podnebim v Eurépe
priblizne pol biliéna eur a len menej ako tretinu tychto strat pokrylo poistenie (EEA, 2022).

Znizenie emisii sklenikovych plynov je jednym zo spdsobov, ako zmiernit nepriaznivé Gcinky zmeny klimy. Avsak, ani oka-
mzité radikalne zniZenie globalnych emisii sklenikovych plynov by Gplne nezabranilo vyznamnym zmendm svetovej klimy
(IPCC, 2013; JRC 2020). Adaptidcia je rozhodujlca pre zvySenie odolnosti a znizenie rizik zmeny klimy pre ohrozené systé-
my. Kltc¢ovym krokom rozvoja adaptacnej politiky je hodnotenie stcasnych a predpokladanych dosledkov zmeny klimy a
suvisiacej zranitelhosti a rizik ohrozenych systémov. Je u¢innym ndstrojom na urcenie nevyhnutnosti realizovat adaptaéné
opatrenia.

Rizikd suvisiace so zmenou klimy patria k vyznamnym a moZno najviac nepochopenym rizikdm, ktorym dnes celia aj
mnohé organizacie a podnikatelia. Hoci rizika v miernom pasme nie su také vyrazné ako napriklad v primorskych tzemiach
ohrozenych stupanim hladiny ocednov a cyklénami, kazda institucia bude v teplejSom svete Coraz viac vystavena klima-
tickym rizikdm. Primerané zohladnenie adaptacie na zmenu klimy moze zvysit konkurencieschopnost podnikov a zaroveri
pomdct pri plneni ndrodnych i regionalnych klimatickych cielov.

PredloZené metodické usmernenie je hlavnym vystupom dokumentu “Metodické usmernenie pre posudzovanie klima-
tickej zranitelnosti a klimatickej odolnosti existujucich podnikatel'skych subjektov”. Jeho ciefom je poskytnut ndvod na
hodnotenie klimatickych rizik organizacidam a podnikatelskym subjektom, aby mohli uréit priority a vyvinut efektivnu,
uéinnu a vykonatelnt adaptaciu na zmenu klimy, minimalizovat straty a $kody, ako aj vyuZit vzniknuté prileZitosti. Meto-
dické usmernenie aj vzhladom na ¢asové obmedzenia projektu nema ambiciu pokryt tato tému komplexne. Poskytuje ivod
do tejto problematiky prispésobeny podmienkam Slovenska.

V druhej kapitole uvddzame sucasné poznatky o zmene klimy, predpokladany vyvoj v nasledujucom obdobi a strucny
prehlad klimatickych zavazkov Slovenska.

Tretia kapitola obsahuje informacie o hodnoteni désledkov zmeny klimy a stvisiacej zranitefnosti a rizik v kontexte
adaptécie na zmenu klimy, vplyvom zmeny klimy na podnikatelské prostredie, rizikam ako aj prileZitostiam vyplyvajucich
zo zmeny klimy. Uvadza tieZ stru¢ny vyvoj hodnoteni a podrobnejsie sa zaobera vysvetlenim konceptu rizika a jeho kompo-
nentov.

Stvrtd kapitola sa venuje hodnoteniu rizik zmeny klimy v sektoroch, uvadza usmernenia pre hodnotenie a identifikované
rizika pre vybrané ekonomické sektory. Dalej poskytuje prehlad ekonomickych strat v désledku zmeny klimy a odporuéania
na posudenie investicnej narocnosti adaptacnych opatreni.

Piata kapitola obsahuje postup krokov na vykonanie hodnotenia rizik v organizacii ¢i podnikatelskom subjekte. V jednot-
livych krokoch su spracované dostupné metodické postupy, odportcania a priru¢ky na hodnotenie rizik a poskytuju uceleny
navod na implementaciu hodnotenia rizik. Odporudcania v usmerneni maju slizit ako referenény bod a pri ich implementécii
je potrebné zvazit prakticku realitu a dostupné zdroje. V Siestej kapitole uvadzame odporucania a priklady vyuzitefnych
nastrojov na hodnotenie rizik, dalSie odporucania a parcialne vyzvy z oblasti adaptacie na zmenu klimy.

Sucastou prac na tomto metodickom usmerneni bolo aj spracovanie pripadovych studii: 1. “Hodnotenie rizik zmeny
klimy na podnikatela v cestovhom ruchu”; 2. “Priklady zavedenia adaptacnych opatreni na rizika klimatickej zmeny v sloven-
skom lesnictve”, ktoré tvoria samostatné dokumenty. Metodické usmernenie odkazuje v texte aj na dalSie dokumenty spra-
cované v ramci projektu ,,Metodiky pre hodnotenie investicnych rizik spojenych s nepriaznivymi dosledkami zmeny klimy*“.
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2 ZMENA KLiMY A SUCASNE
VEDECKE POZNATKY

Rozsahom povahy a komplexnosti zmeny klimy sa zaobera predovsetkym Medzivladny panel OSN pre zmenu klimy
(Intergovernmental Panel on Climate Change - IPCC), ktory bol vytvoreny s cielom poskytovat tvorcom politik pravidelné
vedecké hodnotenia zmeny klimy, jej dosledkov a potencidlnych buducich rizik, ako aj moznych opatreni a rieseni. IPCC
definuje zmenu klimy vieobecne ako zmenu stavu klimy, ktori mozno identifikovat (napr. pomocou Statistickych tes-
tov) zmenami priemeru a /alebo variability jej vlastnosti a ktord pretrvdva dlhsiu dobu, zvyéajne desatroéia alebo
dlhsie. Klimatické zmeny mézu byt spésobené prirodzenymi vnitornymi procesmi alebo vonkajsimi vplyvmi, ako st
moduldcie slnecnych cyklov, sopecné erupcie a pretrvdvajice antropogénne zmeny v zloZzeni atmosféry alebo vo vyu-
Zivani pédy. V sucasnosti sa pojem zmena klimy pouZiva najma pre pomenovanie zmien v klimatickych pomeroch, ktoré
priamo alebo nepriamo suvisia s ludskou éinnostou, ktorou sa meni zloZenie atmosféry vo svete, a ktord je spojend aj
s prirodzenou premenlivostou klimy pozorovatelnou poéas porovnatelného obdobia (NAS, 2018).

V marci 2023 predstavil IPCC zaverecnu spravu Siesteho hodnotiaceho cyklu, tzv. Synthesis report, v ktorej zosumari-
zoval hlavné zistenia Siestich spray, z ktorych tento cyklus pozostaval. Podla IPCC fudska ¢innost, predovsetkym prostred-
nictvom emisii sklenikovych plynov, jednoznacne sposobila globalne oteplovanie, pricom globalna povrchova teplota v
rokoch 2011 — 2020 dosiahla zvysenie 0 1,1 °C v porovnani s obdobim 1850 — 1900. Globalne emisie sklenikovych plynov
sa v rokoch 2010 — 2019 nadalej zvySovali s nerovnakymi historickymi a pretrvavajucimi prispevkami vyplyvajacimi
z neudrzatelného vyuZivania energie, vyuZivania pody a zmeny vo vyuzivani pody, Zivotného Stylu a vzorcov vyroby a
spotreby napriec regionmi, medzi krajinami a v ramci krajin a medzi jednotlivcami. Zmena klimy spésobena ludskou ¢in-
nostou uz ovplyviiuje mnohé extrémne prejavy pocasia a klimy v kazdom regidne na celom svete. To vedie k rozsiahlym
nepriaznivym vplyvom na potravinovl a vodnu bezpecnost, ludské zdravie, na hospodarstvo a spoloc¢nost a suvisiace
straty a skody na prirode a [udoch. Zranitelné komunity, ktoré historicky najmenej prispeli k sicasnej zmene klimy, su
neumerne zasiahnuté. IPCC vSetkym tymto tvrdeniam prisudzuje vysoku istotu (IPCC, 2023).

V sprave o dosledkoch, adaptacii a zranitelnosti (IPCC, 2022) sa uvddza, Ze oteplovanie v Eurépe bude v porovnani s
celosvetovym priemerom nadalej rast rychlejsie. Juzna Eurépa bude Celit prevazne negativnym ddsledkom (napr. zvyse-
na potreba chladenia, zvyseny dopyt po vode, straty v polnohospodarskej vyrobe a nedostatok vody). Severné regiény
Eurdpy zaznamenaju okrem negativnych dosledkov aj urcité kratkodobé prinosy (napr. zvysené vynosy plodin a rast
lesov). IPCC identifikovalo tiez klUcové rizika pre jednotlivé regidny a vybrané oblasti. KIG¢ové riziko podla IPCC je také,
ktoré ma potencialne vazne nepriaznivé doésledky na ludi, ekosystémy a ekonomiku. V ramci Eurdpy sa za rizika s poten-
cidlne velmi zavaznym vplyvom povazuju: mortalita a morbidita ludi a zmeny v ekosystémoch spésobené horucavami
(kldCové riziko: horucavy), straty v polnohospodarskej vyrobe v dosledku kombinacie hortcav a sucha (klticové riziko:
zhorsené podmienky pre polnohospodarstvo) nedostatok vody pre sektory a fudi (kfuc¢ové riziko: nedostatok vody),
dosledky povodni na ludi, hospodarstvo a infrastrukturu, ktoré su vysledkom oteplovania, zmien zrazok a stupania hla-
diny mori (klucové riziko: zéplavy) (IPCC, 2022).

2.1 NARODNA UROVEN

Klimatické pomery

Region strednej Eurdpy nesie vieobecné ¢rty zmeny klimy. Oteplenie sa v nej prejavuje vo vsetkych polohach a klima-
tickych oblastiach. Désledky zmeny klimy maju v réznych regionoch réznu frekvenciu a intenzitu prejavu. Z hladiska glo-
balnej klimatickej klasifikacie patri uzemie Slovenska do mierneho klimatického pasma s pravidelnym striedanim Styroch
ro¢nych obdobi a premenlivym pocasim s relativne rovnomernym rozloZzenim zrazok pocas roka. Podnebie Slovenska je
ovplyviiované prevladajucim zapadnym pradenim vzduchu. Vplyv Atlantického oceanu na klimatické pomery Slovenska
klesa postupne smerom od zapadu na vychod. Podnebie v jednotlivych oblastiach tiez ovplyvriiuju mikroklimatické fakto-
ry, predovsetkym tvar a orientdcia reliéfu voci svetovym stranam.

V tab. 1 uvadzame najnovsie pozorovania v stvislosti so zmenou klimy a v tab. 2 predpokladané zavery buduceho
vyvoja zmeny klimy do roku 2100 na Slovensku.
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Tab. 1 Pozorovania na zdéklade najnovsich vedeckych poznatkov a tdajov SHMU za obdobie rokov 1881 — 2022 na Slovensku podla Osmej
ndrodnej sprdvy SR o zmene klimy (2022)

(Od roku 1881 sa zvysila priemerna roéna teplota vzduchu na Slovensku o 1,8 — 2,0 °C (0,15 °C/10 rokov), priéom\
najrychlejsie sa rast teploty prejavuje v letnych mesiacoch, kedy priemerna teplota vzduchu vzrastla aj o viac 2,0 °C
(v juznych regidnoch Slovenska o takmer 3,0 °C).

Po roku 1991 vyrazne pribudli teplotne nadnormalne roky, pricom roky 2018 a 2019 boli extrémne teplé — priemer-
na roc¢na teplota vzduchu dosiahla v Hurbanove hodnotu 12,43 °C.

V poslednych dvoch desatroéiach vyznamne vzrastol polet (vysokych) extrémov maximalnej a minimalnej dennej
teploty vzduchu, a najma po roku 1991 doslo k rychlemu narastu frekvencie vin hortcav na celom tizemi Slovenska.

V obdobi rokov 2001 — 2022 sa preukazatelne ¢astejSie vyskytuju suché bezzrazkové periddy, ktoré v kombinacii s
priemernej teplejsimi klimatickymi podmienkami vedu k ¢astejSiemu a plosne rozsiahlejSiemu pédnemu suchu.

Zasadnym problémom v priestore strednej Eurépy a Slovenska je vyznamna zmena €asovej a priestorovej distribu-
cie zrazok a snehovej pokryvky. Zrazky v teplej ¢asti roka sa vyskytuju ¢astejsie vo forme intenzivnych privalovych
lejakov a v chladnom polroku castejsie v tekutej forme. Vyznamne sa zvysuju predovsetkym intenzity 5 az 180
minUtového dazda, ¢o je mozné zdévodnit ¢astejsim vyskytom kratkodobych lejakov a naopak zriedkavejsim vysky-
tom dlhotrvajucich zrdZok. V nizinach a strednych horskych polohach dochadza k rychlej zmene ¢asovej rozlozenia
\snehovej pokryvky, pricom vyznamne ubulda pocet dni s celkovou snehovou pokryvkou a jej celkovej trvanie. )

Tab. 2 VSeobecné zdvery budticeho vyvoja klimy do roku 2100 na Slovensku podla Osmej ndrodnej sprdvy SR o zmene klimy (2023).

(Vzhl'adom na pokracujuce oteplovanie sa ocakdva, Ze rocny priemer teploty vzduchu by sa mal velmi pravdepodobne\
v oblasti juzného Slovenska v ¢asovom horizonte do roku 2030 zvysit 0 0,7 —0,9 °C (v porovnani s 1991 —2020), do roku
2050 o priblizne 2,0 — 3,0 °C, a do roku 2100 o 3,5 — 6,0 °C (v zavislosti od zvoleného RCP scenara).

Rychlejsie by mali rast denné minima ako denné maxima teploty vzduchu (minimalna teplota vzduchu sa zvysi do
roku 2100 v rozpéti od 6,0 do 10,0 °C, maximélna teplota vzduchu v rozpati od 2,0 do 5,0 °C), ¢o mbze spdsobit pokles
priemernej dennej amplitudy teploty vzduchu.

Nepredpokladaju sa vyraznejsie zmeny v roénom chode teploty vzduchu, v jesennych mesiacoch by v§ak mal byt rast
teploty nizsi ako v zvy3nej ¢asti roka (najrychlejsie bude rast priemernd teplota vzduchu v lete a v zime, 0 1,5 a7 4,0 °C
vlete, a02,5az5,0 °Cv zime do roku 2100).

Uz v horizonte do roku 2050 predpokladame vyznamny narast poctu letnych dni, tropickych dni, pricom poklesne
pocet mrazovych dni a l'adovych dni.

NajddleZitejsi dosledok z hladiska teplotného komfortu je narast frekvencie, dizky a intenzity vin hortéav, ktoré mozu
nastupit uz v priebehu maja a nebudu zriedkavé ani do polovice septembra. V teplom polroku predpokladdame ¢astejsi
vyskyt vin hortcav, resp. peridd s velmi vysokymi dennymi teplotami vzduchu (nad 30, resp. 35 °C), viny horucav po-
dobné tym z rokov 2003, 2007 alebo 2015 sa budud v obdobi okolo roku 2050 vyskytovat 3- az 5-krat ¢astejsie.

Predpoklada sa aj vyssi pocet dni s dusnym pocasim, vzhladom na celkovy ndrast parametrov obsahu vody v atmo-
sfére. Ocakdva sa rychlejsi nastup teplého a suchého pocasia v jarnom obdobi. V teplej ¢asti roka sa oCakava zvysenie
premenlivosti Ghrnov zrazok, zrejme sa predizia a EastejSie vyskytnii malo zrazkové (suché) obdobia na strane jed-
nej a zrazkovo vydatnejsie kratke dazdivé obdobia na strane druhe;j.

Zrazkové Uhrny na prevaznej Casti Uzemia Slovenska by mali rast aZz do konca storocia (zna¢na neistota na zéklade
vystupov modelov).

V oblasti juzného a juhozapadného Slovenska sa budu zrazky zvySovat do konca storocia v priemere do 10 % pre
RCP4.5 a do 15 % podla RCP8.5 v porovnani s referencnym obdobim 1981 — 2010 (v absolutnych ¢islach to znamena
narast ro¢ného priemeru o 50 az 70 mm pre RCP4.5, a 0 100 az 120 mm pre RCP8.5 a na konci tohto storocia).

Zimné a jesenné Uhrny zraZzok postupne pomaly porastd, no jarné a letné Uhrny zrazok budu klesat, ¢o bude mat v
kombindcii s vy$simi teplotami vzduchu nepriaznivy vplyv na bilanciu zrazok a ¢astejsi vyskyt sucha, a to predovsetkym
Vv juznej polovici Uzemia Slovenska.

Privalové a intenzivne kratkodobé zrazky budu pravdepodobne castejSie a intenzivnejsie.

V désledku vyssej teploty a vihkosti vzduchu sa ocakdva Castejsi vyskyt silnejSich a intenzivnejSich burok. Vyskyt
extrémnych sprievodnych fenoménov burok, ako napr. narazy vetra >25 m/s alebo kripy s priemerom 2 — 5 cm, bude
vyznamne castejsi.

Zmeny v teplotnych a zrdzkovych pomeroch v zime sa prejavia na zmenach snehovych pomerov. Tie sa predpokladaju
jednak v zniZzeni poctu dni so snehovou pokryvkou a tieZ v poklese priemernej vysky snehovej pokryvky. V stvislosti
s rastom extrémnosti zrdzok vSak treba pocitat s ¢astejSim vyskytom vyssich dennych prirastkov nového snehu v

zimnom obdobi.
N y
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2.2 KLIMATICKE ZAVAZKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zéavaznost problematiky zmeny klimy bola globalnym spolo¢enstvom prvykrét oficialne uznana v roku 1992 prijatim
Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy (UNFCCC) na konferencii o Zivotnom prostredi v brazilskom Rio de Janeiro
— tzv. Summit Zeme (OSN, 1992). Krajiny UNFCCC sa zaviazali prijimat opatrenia a rieSenia v oblasti zniZovania emisii,
zmierfiovania vplyvov aj v oblasti prisposobenia sa jej dosledkom. Globalna klimaticka politika stoji na troch pilieroch
— mitigacia, adaptacia a klimatické financie?, ¢o reflektuju aj eurdpske politiky. Mitigacia zmeny klimy (niekedy aj zmi-
ernovanie zmeny klimy), predstavuje ludsky zasah, ktory zabezpeci zniZenie emisii alebo zvysenie zachytov sklenikovych
plynov. Adaptacia znamena prispésobovanie prirodnych alebo socidlno-ekonomickych systémov prebiehajicej alebo
ocakavanej zmene klimy, s ciefom znizovat zranitelnost a mozné negativne désledky. Klimatické financovanie pozostava
z viacerych prvkov — reforma medzinarodného finanéného systému, alokovani financii na klimatické opatrenia, presme-
rovani finanénych tokov, atd.

Na UNFCCC nadviazal v roku 1997 Kjétsky protokol, ktory stanovil konkrétne ciele zniZovania emisii sklenikovych
plynov do roku 2020. Zavazky Slovenskej republiky aktualne vyplyvaju z jej prispenia k Parizskej dohode, ktord nahradza
Kjotsky protokol, a na iu nadvazujucich pravnych predpisov Eurépskej Unie.

Parizska dohoda prijata na 21. konferencii stran Ramcového dohovoru OSN o zmene klimy v roku 2015 vo Francuzsku,
obsahuje tri hlavné ciele (tab. 3).

Tab. 3 Tri hlavné klimatickeé ciele PariZskej dohody (OSN, 2015).

(Teplotny' ciel — udrzat zvy$enie globélnej priemernej teploty vyrazne pod hodnotou 2 °C v porovnani s hodnotami\
predindustridlneho obdobia a vynaloZit Usilie na obmedzenie zvysenia teploty na 1,5 °C v porovnani s hodnotami
predindustridlneho obdobia, ¢o by vyznamne zniZilo rizikd a dosledky zmeny klimy;

Ciel pre adaptaciu — zvysit schopnost prisposobit sa nepriaznivym vplyvom zmeny klimy a podporovat odolnost
proti zmenam klimy a nizko emisny rozvoj, spdsobom, ktory neohrozi produkciu potravin;

Ciel pre finanéné toky — zosuladit finan¢né toky s cestou k nizkym emisiam sklenikovych plynov a vyvoju odolnému
\proti zmenam klimy (OSN, 2015). }

2.3 POLITIKY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zmena klimy je jednou z ndrodnych priorit Slovenska. Oblastou zmeny klimy sa priamo alebo nepriamo zaoberaju
viaceré strategické dokumenty SR. Na narodnej Urovni vSak dlhodobo absentuje legislativny nastroj, ktory by zdoraznil
vysoku naliehavost v rieSeni zmeny klimy a transformacie hospodarstva. V roku 2023 predloZilo Ministerstvo Zivotného
prostredia Slovenskej republiky (MZP SR) do legislativneho procesu navrh zékona o zmene klimy a nizkouhlikovej trans-
formacii. Do jeho prijatia su hlavnymi nastrojmi narodné strategické dokumenty, najma Stratégia adaptacie Slovenskej
republiky na zmenu klimy — aktualizacia 2018 (NAS), Akény plan pre implementaciu Stratégie adaptacie SR na zmenu
klimy (NAP) a Nizkouhlikové stratégia rozvoja SR do roku 2030 s vyhladom do roku 2050 (NUS).

maciu o sucasnych adaptacnych procesoch v SR a na zaklade ich analyzy ustanovit institucionalny ramec a koordinac¢ny
mechanizmus na zabezpecenie Uc¢innej implementacie adaptacénych opatreni na vsetkych Urovniach a vo vsetkych ob-
lastiach, ako aj zvysit celkovi informovanost o tejto problematike. NUS ma za ciel identifikovat opatrenia, vratane tych
dodatoénych, s cielom dosiahnut v SR v roku 2050 klimatickd neutralitu (MZP SR, 2018).

NAP si dava za ciel prostrednictvom implementacie prierezovych a $pecifickych adaptacnych opatreni a tloh zvysit
pripravenost Slovenska na nepriaznivé dosledky zmeny klimy. Jeho jadrom je 7 $pecifickych oblasti: ochrana, manazment
a vyuZzivanie vod, udrzatelné polnohospodarstvo, adaptované lesné hospodarstvo, prirodné prostredie a biodiverzita,
zdravie a zdravé populdcia, sidelné prostredie a technické, ekonomické a socidlne opatrenia (MZP SR, 2021). Najaktua-
InejSie informacie? o dosiahnutom pokroku pri realizacii adaptaénych opatreni boli predloZzené na rokovanie vlady Slo-
venskej republiky dria 27. februdra 2023 na zaklade plnenia Ulohy B.2 uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢. 478/2018
z0 17. oktdbra 2018 k Stratégii adaptacie Slovenskej republiky na zmenu klimy — aktualizécia. Informécia obsahuje kom-
plexny sumar tykajuci sa nastavenia narodnych politik, ktoré definuju smerovanie a hodnotenie efektivnosti adaptacnych
opatreni. V zavere sa konstatuje, e narodné politiky st nastavené spésobom, ktory z pohladu MZP SR deklaruje razant-
ny pokrok v téme adaptécie na nepriaznivé dosledky zmeny klimy. Hlavné bariéry Uspesnej adaptacie boli identifikované
v zdrojoch financovania a slabej informovanosti (MZP SR, 2023).

Aktualne je v priprave nova narodnd adaptacna stratégia, ktord bude predlozena na rokovanie vlady Slovenskej re-
publiky do konca roku 2025. Taktie? prebieha revizia NUS. StibeZne s reviziou tychto stratégii nadalej pokracuje imple-
mentacia Uloh z NAP, pricom strednodobé ciele su nastavené do roku 2027, s vyhfadom do roku 2030.

*Ide o zjednoduseny pohlad za Ucelom lepsej Citatelnosti. Klimatické financie patria do oblasti “prostriedky implementacie”, ktora pokryva napr. aj transfer
technoldgii ¢i budovanie kapacit. Mitigacia a adaptdcia taktiez zahffiaju mnozstvo Ciastkovych tém, ktoré si predmetom rokovani na globalnej trovni.
2 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28128/1
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3 ADAPTACIA NA ZMENU KLIMY
A HODNOTENIE KLIMATICKYCH RIZiK
V PODNIKATELSKOM PROSTREDI

3.1 VPLYV ZMENY KLIiMY NA PODNIKATELSKE
PROSTREDIE: RIZIKA A PRILEZITOSTI

Pokracujuce emisie sklenikovych plynov (GHG) spdsobia dalsie oteplovanie planéty, ktoré by mohlo viest ku katastro-
falnym environmentalnym, ekonomickym a socidlnym désledkom. Presné nacasovanie a zavaznost fyzikalnych dosled-
kov je v3ak tazké odhadnut. Komplexnost a dlhodoba povaha robi tento problém obzvlast ndroénym najma v kontexte
ekonomického rozhodovania (TCFD, 2017). Zmena klimy uZ zasahuje instittcie na celom svete, tieto sa Coraz viac zame-
riavaju na potencidlne rizikd a prileZitosti suvisiace so zmenou klimy. S rasticou kontrolou a skimanim rizik a prilezitosti
musia spoloénosti ukézat zainteresovanym stranam, Ze integruju tieto potencidlne zmeny do svojich obchodnych straté-
gii a zameriavaju sa na dlhodoby horizont.

Zmena klimy méze ovplyvnit kritické zlozky podnikatelskej ¢innosti, ako su zdroje, procesy, prevadzkové ¢innosti ale-
bo infrastruktira a tym ovplyvnit aj schopnost podnikov a priemyslu produkovat tovary a sluzby. Tieto vplyvy mozu byt
okamZité, napr. docasné zatvorenie podniku v dosledku zaplav, alebo postupné, napr. zvySovanie ndkladov na prevadzku
v konkrétnom mieste a7 do bodu, ked'je jej premiestnenie alebo zatvorenie jedinym riedenim. Dalsie dosledky mézu byt
priame a nepriame. Priamym désledkom je napriklad prerusenie podnikania a poskodenie fyzického majetku pri veternej
smrsti alebo poZiari, k nepriamym vplyvom dochadza prostrednictvom zmien verejnej politiky alebo trhu (napr. dopyt po
urcitych materidloch ¢i zdrojoch).

Pri urcovani, ¢i a ako budu podnikatel'ské subjekty ovplyvnené zmenou klimy zohréava ulohu Siroka skala faktorov, vra-
tane povahy vyrobnych procesov a hodnotovych retazcov, umiestnenia obchodnych prevadzok ako aj vztah a vzajomna
zévislost so zakaznikmi a dodavatelmi. Vzhladom na dalekosiahle dopady zmeny klimy na prirodné systémy a ekonomiku
je zmenou klimy nejakym sp6sobom zasiahnuta takmer kazdy podnikatel'sky subjekt a priemysel od velkych korporacii az
po malé podniky. Je nevyhnutné, aby sa firemné aktiva a operacie stali odolnymi prostrednictvom implementacie vhod-
nych, véasnych a ucinnych adaptaénych opatreni. Zmenu klimy je potrebné reflektovat v pripade novych investi¢nych
zamerov ako aj existujucich prevadzkach.

Podnikatel'sky sektor méze éelit:

e Skodam na infrastrukture a inych aktivach spésobujucich aZ narusenie podnikatelskej ¢innosti;
e zvySenej volatilite cien surovin a komodit;

e ohrozeniu dodavok vstupnych surovin;

e zmene preferencii zakaznikov a celkovej zmene podnikatelského prostredia a prileZitosti;

e moznym vy$sim ndkladom na kapital, zmendm v moznostiach poistenia;

e horsej reputdcii v suvislosti s niektorymi ekonomickymi aktivitami;

e rychlo sa meniacim politikdm, legislativnemu prostrediu, fiskdlnym opatreniam;

e moznému vzniku zavaznych priemyselnych havarii;

e celkovému ohrozeniu bezpecnosti a zdravia zamestnancoyv, ich zniZzenej produktivite.

Niektoré podniky (v sektoroch ako napriklad polnohospodérstvo a cestovny ruch) mézu byt do istej miery schopné
reagovat na signaly trhu alebo zmeny Zivotného prostredia spésobené zmenou klimy, tzv. autondmnou adaptaciou.
Vzhladom na neistotu vyvoja zmeny klimy, nedostato¢né informdcie a finanéné obmedzenia v3ak nie je pravdepodobné,
7e autonémna adaptdcia bude optimélna. Preto nemdzeme adaptacné Usilie ponechat na jednotlivcoch ¢&i podnikoch
(COM(2009).

3.1.1 RIZIKA

Klimatické rizikda méZzeme rozdelit do dvoch hlavnych kategdrii: rizika prechodu (angl. transition risks) spojené s pre-
chodom na nizkouhlikové hospodarstvo; fyzické rizika (angl. physical risks) vyplyvajiuce z priamych désledkov zmeny
klimy (napr. extrémne poveternostné javy).
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Rizika prechodu

e Regulacné rizika: vyplyvajuce z legislativnych a regulacnych opatreni Statnych a verejnopravnych orgdnov a z me-
niacich sa politik (napr. pravidla, ktoré zvysuju naklady alebo brania konkrétnym obchodnym aktivitam).

¢ Technologické rizika: technologické vylepsenia alebo inovacie podporujuce prechod na nizkouhlikovy, energeticky
efektivny ekonomicky systém (napr. vyvoj a pouzivanie novych technoldgii, ich vyrobné a distribuc¢né naklady).
Nacasovanie vyvoja a nasadenia technoldgie je kli¢ovou neistotou pri hodnoteni technologického rizika.

e Trhové rizika: sposoby, akymi zmena klimy ovplyviiuje trh, su rézne a zloZité. Jednym z hlavnych spdsobov su
zmeny v ponuke a dopyte po urcitych komoditach, produktoch a sluzbdch, kedZe rizikd a prileZitosti suvisiace so
zmenou klimy sa zohladruju ¢oraz viac.

¢ Rizika reputacie: zmena klimy bola identifikovana ako potencialny zdroj reputac¢ného rizika spojeného s meniacim
sa vnimanim organizdcie zo strany zakaznikov alebo urcitej komunity podla toho, ¢i tato organizacia prispieva alebo
sa naopak odklana od prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo.

Fyzické rizika priamo ohrozuju [udské Zivoty, infrastrukturu i obchodné aktivity. Zahrfnaju rizikd sposobené nahlymi
extrémnymi udalostami— akutne rizika, napr. extrémne burky, zaplavy, hort¢avy a suchd, alebo dlhodobejsimi zmenami
v klimatickych modeloch — chronické rizika, ako napriklad stUpanie hladiny ocednov a zvysenie priemernej globalnej
teploty. V Tab. 4 uvadzame priklady fyzickych rizik a potencialnych finan¢nych désledkov pre organizaciu (TCDF 2017,
NAS 2018).

Tab. 4 Priklady rizik stvisiacich so zmenou klimy a potencidlnych financnych désledkov spracované podla TCFD (2017).

Klimatické rizika Potencidlne financné doésledky

Akutne - znizeny prijem zo znizenej vyrobnej kapacity (napr. dopravné tazkosti,
- zvy$end zavaznost extrémnych poveternostnych | prerusenia dodavatelského retazca)

udalosti, ako su cyklony a zaplavy - zniZzené prijmy a vyssie naklady z negativnych vplyvov na pracovnu silu

(napr. zdravie, bezpeénost, absencia)
- odpisy a predcasny odchod do déchodku existujuceho majetku (napr.
Skody na majetku a majetku na ,vysoko rizikovych” miestach)

:% Chronické - znizeny prijem zo znizenej vyrobnej kapacity (napr. dopravné tazkosti,
:g - zmeny v zrazkach a extrémna variabilita v pocasi | preruenie dodavatelského retazca)
S | - stipajuce priemerné teploty - znizené prijmy a vyssie naklady z negativnych vplyvov na pracovnu silu
u'% - stUpajuca hladina mori (napr. zdravie, bezpeénost, absencia)

- odpisy a predcasné vyradenie existujiceho majetku (napr. na majetok a
aktiva na ,,vysoko rizikovych” miestach)

- zvy$ené prevadzkové naklady (napr. nedostatoc¢né zasobovanie vodou
pre vodné elektrarne alebo chladenie jadrovych a fosilnych elektrarni)

- zvy$ené kapitalové ndklady (napr. poskodenie zariadeni)

- znizené vynosy z nizSieho predaja/vykonu

- zvySené poistné a potencial zniZzenia dostupnosti poistenia aktiv vo
,Vvysokorizikovych” lokalitach

Doposial sa velka ¢ast pozornosti ststredila na rizika prechodu, aviak ddleZité pre podnikanie su aj fyzické rizika.
Nedavne spravy uvadzaju, Ze fyzické rizika zmeny klimy by mohli zniZit trhové hodnoty spoloénosti o 2 aZ 4 % (COA-
CCH, 2021). To, ¢&i klimatickd udalost, ako je povoderi alebo sucho ma alebo pravdepodobne bude mat désledky pre
podniky zévisi od komplexnej sthry viacerych faktorov rizika. Zachytit to v hodnoteni rizik je naro¢né, pretoze riziko je
dynamické, mnohostranné, ako aj regiondlne a miestne réznorodé. Zasadny je aj charakter jednotlivych prevadzok,
zariadeni a procesov. Pochopenie tychto rizik je dolezité pre podnikatelské subjekty, aby sa pripravili, znizili rizikd a vyuzili
mozné prilezitosti, aj pre vladu, pretoze rizika pre podniky ovplyviiuju ekonomiku ako celok a spravanie spolo¢nosti je
vyznamné ulohu pri uréovani su¢asnych a buducich drovni rizika.

3.1.1.1 Identifikacia fyzickych klimatickych rizik

Okrem samotnej organizacie su klimatickych rizikdm su aj vystavené dodavatelské retazce, distribuéné siete, zakaznici
i trh. Odolnost organizacie vodi fyzickym rizikdm zavisi od riadenia rizik a obchodnych pléanov aj od jej vedenia.

Z pohladu organizacie rozlisujeme primarne (first-order) a sekundarne (second-order) dosledky. Primarne dosledky
su priame hrozby zmeny klimy, akutne aj chronické, ovplyviiujice konkrétne regidny alebo miesta, ktoré mozno fyzikalne
merat (zrazky v milimetroch, teplota, velkost Uzemia postihnutého poZiarmi v ha) v konkrétnom ¢asovom ramci. Tieto
hrozby su relevantné pre vsetky ekonomické ¢innosti.

K sekundarnym dosledkom patria vsetky vplyvy zmeny klimy na ekonomiku, ¢loveka a ekosystémy za hranicami
organizacie. Mézu zahffiat zmeny v dostupnosti prirodnych zdrojov, polnohospodarskej produktivite a geografickom
rozsireni druhov, narusenie dopravy, zmeny globalnych obchodnych trds, migraciu aj makroekonomické ukazovatele ako
HDP, zamestnanost a Urokové miery. Sekundarne désledky sa na rozdiel od primarnych tazko predpovedaju a este tazsie
sa zmiernuju tradicnymi pristupmi k riadeniu rizik. Neistota tykajuca sa vplyvu zmeny klimy a politickych a regulac¢nych
reakcii na tuto zmenu predstavuje vyznamné nové vyzvy v porovnani s inymi environmentélnymi problémami, ktorym
spolo¢nost ¢eli (EBRD, GCECA, 2018).
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Ddsledky zmeny klimy na hodnotové retazce organizacie (angl. corporate value chain) zévisia od miesta pdsobnosti
spoloénosti, aké dosledky mdzu ovplyvnit tieto lokality aj od aktivit organizacie. Subjekty, ktorych vyrobné procesy spo-
trebdvaju napriklad velké objemy vody, mézu byt obzvlast citlivé na zmeny v dostupnosti vody. Organizacie s vysokou
spotrebou energie alebo vyznamnym vyuZivanim vonkajsej prace budu ¢elit vaésim vyzvam, ked déjde k zvySeniu prie-
mernej teploty, ¢o ovplyvni ndklady na energiu aj produktivitu prace.

V metodickom usmerneni dalej pracujeme s fyzickymi rizikami zmeny klimy v zmysle definicie z Terminologického
slovnika zaloZenej na praci IPCC. Definiciu rizika a jeho komponentov uvadzame v kapitole 3.2.1.

Priklady rieSeni fyzickych rizik aj rizik prechodu pre rézne sektory uvadza UNEP vo svojej sprave Climate Change:
Business Risks and Opportunities - The Role of Private Sector Adaptation. Pontka tiez priklady konkrétnych spoloc-
nosti, ktoré kvoli adaptacii na zmenu klimy zmenili svoj biznis model. Pripadové studie si dostupné aj na webstran-
ke iniciativy sikromného sektora Private Sector Initiative database UNFCCC.

3.1.2 PRILEZITOSTI

Potencialnym prilezitostiam vyplyvajicim z implementacie klimatickych opatreni sa venuje vo svojich spravach aj
IPCC. V zaverecnej sprave k Siestemu hodnotiacemu cyklu uvadza, Zze mnohé mitigacné opatrenia vedu k zdravotnym be-
nefitom (nizsie znecistenie ovzdusia, aktivnejsia mobilita, zdravsia strava) a adaptacia zahfma zlepsenie polnohospodars-
kej produktivity, inovacie, zdravie, potravinovu bezpeénost a ochranu biodiverzity. Tymto zisteniam prideluje IPCC velmi
vysoku istotu. Zaroven tvrdi, Ze mitigacia a adaptacia su kriticky doleZité pre ciele udrzatelného rozvoja. Prilezitostou je
aj doraz na spravodlivost a inkluzivnost, ktorych prioritizovanie méze dopoméct k dosiahnutiu klimatickych cielov a kli-
maticky odolného rozvoja. Ide o zameranie sa na najzranitelnejsie komunity a ludi, zvySovanie odolnosti a pripravenosti
spolo¢nosti a prechod na udrzatelny Zivotny Styl (IPCC, 2023).

So zelenou transformaciou hospodarstva vznikaju ekonomické prileZitosti aj v oblasti novych sektorov hospodarstva,
novych biznis modelov, dopytu po udrzatelnych produktoch, inovacidch a riesSeniach. Financny sektor tieZ podstupuje
ozeleriovanie a tak mozno oc¢akdavat vacsiu dostupnost zelenych finanénych produktov, resp. zohladrovanie tzv. ESG (en-
vironmental, social, governance) faktorov vo finan¢nych nastrojoch. Stale doéleZitejSou sa stava spoloc¢enska zodpoved-
nost firiem (CSR — Corporate Social Responsibility) a mladsie generacie preferuji zelené pracovné miesta. Na eurdpskej,
narodnej aj lokdlnej Urovni existuje potreba energetickej a surovinovej bezpecnosti, ¢o zahina transformaciu energetic-
kého sektora, prechod na obehové hospodarstvo a s tym suvisiace ekonomické prilezitosti.

Identifikacia prilezitosti vyplyvajucich zo zmeny klimy je relevantna aj pre Groven podnikatelského subjektu. Adaptac-
né a mitigacné opatrenia vytvaraju prilezitosti pre organizacie, napriklad prostrednictvom efektivnosti zdrojov a Uspor
nakladov, zavddzania nizkoemisnych zdrojov energie, vyvoja novych produktov a sluzieb, pristupu na nové trhy a budo-
vania odolnosti dodévatelského retazca. PrileZitosti sa liSia v zavislosti od regidnu, trhu a odvetvia v ktorom organizécia
posobi. Tab. 5 uvadza prileZitosti pre organizdacie suvisiace so zmenou klimy a tab. ¢. 6 zobrazuje priklady prilezitosti
suvisiacich s klimou a potencidlne financné dosledky.

Tab. 5 PrileZitosti pre organizdcie suvisiace so zmenou klimy spracované podla TCDF (2017).

Efektivnost zdrojov

Zlep$enim efektivnosti vo vyrobnych a distribu¢nych procesoch, budovéch, strojoch/zariadeniach a doprave/mobilite je mozné znizit
prevadzkové naklady organizacie najma v stvislosti s energetickou u¢innostou, ale aj s inymi materidlmi, vodou a odpadovym hos-
podarstvom. Takéto opatrenia mozu viest k priamym Usporam nakladov na prevadzku organizécii v strednodobom a7 dlhodobom
horizonte a prispiet ku globdlnemu Usiliu obmedzit emisie. K prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo napomahaju aj inovacie
v technoldgii (efektivne riesenia vykurovania, rieSenia podporujice obehové hospodarstvo, technolégie priemyselnych motorov,
modernizacia budov a dalsie).

Zdroje energie

Podla Medzindrodnej agentury pre energiu (IEA) budi musiet krajiny na splnenie globélnych cielov zniZovania emisii previest velké
percento svojej vyroby energie na nizkoemisné alternativy. Trend smerom k decentralizovanym zdrojom Cistej energie, rychlo klesaj-
uce naklady, zlepsené moznosti skladovania a nasledné globalne prijatie tychto technoldgii je vyznamné. Organizacie, ktoré presunu
svoju spotrebu energie na zdroje energie s nizkymi emisiami, by mohli potencialne usetrit na ro¢nych nékladoch na energiu.

Produkty a sluzby

Organizécie prijimajlce inovacie a vyvijajuce nové produkty a sluzby s nizkymi emisiami, mozu zlepsit svoju konkurenénu poziciu
a zarobit na zmene preferencii spotrebitelov a vyrobcov. Napriklad spotrebny tovar a sluzby, ktoré kladu vacsi déraz na uhlikovd
stopu produktu pri jeho marketingu a oznacovani a tovar vyrobcoy, ktori kladu d6raz na zniZzovanie emisii.

Trhy
Organizécie, ktoré aktivne hladaju prileZitosti na novych trhoch alebo typoch aktiv, méZu byt schopné diverzifikovat svoje aktivity
a ziskat lepsiu poziciu pri prechode na nizkouhlikové hospodarstvo.

Odolnost

Koncept klimatickej odolnosti zahfria organizacie rozvijajuce adaptivnu kapacitu (pozri kap. 5.3.3), aby lepsie zvladli suvisiace rizika
a vyuzivali prileZitosti vratane schopnosti reagovat na rizika prechodu a fyzické rizikd. PrileZitosti zahfiaju zlepSenie efektivnosti,
navrhovanie novych vyrobnych procesov a vyvoj novych produktov. PrileZitosti suvisiace s odolnostou mézu byt obzvlast dolezité pre
organizacie s dlhodobym fixnym majetkom alebo rozsiahlymi dodavatelskymi alebo distribu¢nymi sietami; tie, ktoré kriticky zavisia
od inZinierskych sieti a infrastruktury alebo prirodnych zdrojov v ich hodnotovom retazci; a tie, ktoré si mdzu vyzadovat dlhodobejsie
financovanie a investicie.
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Tab. 6 Priklady prileZitosti suvisiacich s klimou a potencidlne financné désledky spracované podla TCDF (2017).

Typ | PrileZitosti Potencialne finanéné dosledky
> |- vyuzivanie efektivnejsich sposobov dopravy - znizené prevadzkové naklady (napr. prostrednictvom zvysenia
'% - vyuZivanie efektivnejsich vyrobnych a distribu¢nych efektivnosti a znizenia nakladov)
-§ procesov - zvySenad vyrobnad kapacita, ¢o vedie k zvySeniu vynosov
| - vyuZitie recykldcie - zvysend hodnota fixnych aktiv (napr. vysoko hodnotené ener-
g - presun do efektivnejsich budov geticky efektivne budovy)
‘£ | - zniZend spotreba vody - prinosy pre riadenie a pldnovanie pracovnej sily (napr. zlepse-
ulj_j nie zdravia a bezpeénosti, spokojnost zamestnancov), ¢o vedie
k nizsim nakladom
- vyuZivanie nizko emisnych zdrojov energie - znizené prevadzkové naklady (napr. pouzitim najnizsich
- vyuzivanie podpornych politickych stimulov nakladov
@ | - vyuZivanie novych technoldgif - znizené vystavenie budicemu zvyseniu cien fosilnych paliv
%‘“ - Ucast na trhu s uhlikom - znizené vystavenie emisidm sklenikovych plynov, a teda men-
$ | - posun smerom k decentralizovanej vyrobe energie Sia citlivost na zmeny v ndkladoch na uhlik
.°°_-'. - ndvratnost investicie do technoldgie s nizkymi emisiami
5 - zvy$end dostupnost kapitalu (napr. ked viac investorov upred-
N nostriuje vyrobcov s nizSimi emisiami)
- reputacné vyhody veduce k zvySenému dopytu po tovare/
sluzbach
- rozvoj a/alebo rozsirenie tovarov a sluzieb s nizkymi - zvySeny prijem vdaka dopytu po produktoch a sluzbach s
).§" emisiami nizsimi emisiami
= | - vyvoj adaptécie na klimatickd zmenu a rieSenf poistnych - zvy$ené vynosy vdaka novym rieSeniam adaptacnych potrieb
® rizik (napr. produkty a sluzby na prenos poistného rizika)
£ | - vyvoj novych produktov alebo sluzieb prostrednictvom - lepsia konkurencna pozicia odrazajica meniace sa preferencie
'§ vyskumu a vyvoja a inovdcii spotrebitelov, ¢o vedie k vy$$im vynosom
& | - schopnost diverzifikovat podnikatel'ské aktivity
- posun v preferenciach spotrebitelov
- pristup na nové trhy - zvySené prijmy vdaka pristupu na nové a rozvijajuce sa trhy
Z | - vyuZivanie stimulov verejného sektora (napr. partnerstva s viddami, rozvojové banky)
= | - pristup k novym aktivam a miestam vyZadujticim poistné | - zvyéena diverzifikicia finanénych aktiv (napr. zelené dlhopisy
krytie a infrastruktura)
- Gcast na programoch obnovitelnej energie a prijimanie - zvysené trhové ocenenie prostrednictvom planovania odol-
«+ | opatreni energetickej efektivnosti nosti (napr. infrastruktdra, pozemky, budovy)
g - ndhrady/diverzifikacia zdrojov - zvySenad spolahlivost dodavatelského retazca a schopnost
£ prevadzky v réznych podmienkach
© - zvySené prijmy prostrednictvom novych produktov a sluzieb
suvisiacich so zabezpecenim odolnosti

3.1.3 PODNIKOVE RIADENIE RIZiK

Organizacia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) zamerand na poskytovanie
usmerneni a ramcov pre podniky v otazkach riadenia, etiky ¢i auditu (pdsobiaca v USA), uvadza, Ze podnikové riadenie
rizik mozno charakterizovat ako kulttru, schopnosti a praktiky, ktoré organizacie integruju do svojho strategického
rdmca s cieflom manaZovat rizika pocas tvorby a zachovania svojej hodnoty. Podnikové riadenie rizik je viac ako ich
zoznam, podla COSO, je to stibor principov a systém monitorovania, ucenia a zlepSovania ¢innosti organizacie. Kazda
entita, ¢i uz podnikatelska alebo verejna, celi velkému mnozstvu rizik, ktoré ovplyviuju jej jednotlivé prvky. Ich riadenie
umoziuje identifikdciu, zavadzanie opatreni, redukciu prekvapeni a suvisiacich skod a strat, pripadne profit z pozitivneho
vyvoja. Ramec, ktory COSO ponuka, ma pat komponentov a dvadsat principov. Komponenty st nasledovné: riadenie a
kultdra, stratégia a stanovenie cielov, vykon, revizia, komunikacia a reporting (COSO, 2017).

Téma podnikového riadenia rizik sa vyvija a uz v roku 2018 pripravila COSO spolu s World Business Council for Sustai-
nable Development (WBCSD) publikaciu, v ktorej uvadzaju, ako aplikovat rémec riadenia rizik na prave tie rizikd, ktoré
suvisia s tzv. ESG faktormi (environmental, social, governance) a medzi ktoré patri aj zmena klimy. Zdoérazruju, Ze prave
tieto rizikd mozu ovplyvnit profitabilitu, Uspech a dokonca prezitie organizacii (COSO, WBCSD, 2018).

Zebisch a kol. (2023) v publikacii Climate Risk Sourcebook uz priamo pracuje s riadenim klimatickych rizik. Riadenie
rizik opisuje ako plany, opatrenia, stratégie alebo politiky na zniZenie pravdepodobnosti a/alebo zavaznosti nepriazni-
vych mozZnych dosledkov, na zaklade hodnotenia alebo subjektivneho vnimania rizik. Riadenie klimatickych rizik podla
autorov zahrfna vsetky mechanizmy a opatrenia na zredukovanie sucasnych a buducich klimatickych rizik. Integralnou
Castou by mala adaptacia na zmenu klimy a zniZovanie rizika katastrof.

Pristup integracie riadenia rizik a adaptacie je uplatfiovany aj na medzinarodnej irovni. UNDRR (United Nations Office
for Disaster Risk Reduction) doplnila v roku 2021 svoje usmernenie pre tvorbu adapta¢ného planu o koncept zniZzovania
rizika katastrof a teda manazment zniZovania rizik. Usmernenie je pre narodné autority, avSak pre podnikatelské subjekty
je dalsim potvrdenim spravnosti komplexnejSieho pristupu (UNDRR, 2021).
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3.1.4 KLIMATICKA ODOLNOST

Odolné ekonomiky su také, v ktorych podniky, investori a spolo¢nost désledne rozumeju véetkym klimatickym ri-
zikdm. Prijimaju sa opatrenia na ich riadenie naprie¢ sektormi a v rdmci nich, s osobitnym d6érazom na mest3, infra-
Strukturu, sluzby (vratane energetiky, dopravy a priemyslu), polnohospodarstvo, potravinarstvo a ekosystémy. DoleZitou
sucastou je pristup k poisteniu voéi klimatickym rizikdm a zohladnenie socidlnych, environmentalnych a ekonomickych
aspektov investicii (OSN, 2020b).

Budovanie klimatickej odolnosti zahffia vSetkych aktérov (vlddy, komunity aj podnikatelsky sektor), ktori musia vediet
predvidat rizikd, absorbovat Soky a prispésobovat svoj dlhodoby rozvoj. Zvysovanie povedomia, hodnotenie klimatickych
rizik, implementacia opatreni, mobilizacia zdrojov, monitorovanie pokroku, zdielanie skisenosti st dolezité kroky pre
smerovanie ku klimatickej odolnosti (OSN, 2020b).

Odolnost moézeme chapat Sirsie — ako schopnost jednotlivcov, domacnosti, komunit, miest, instittcii, systémov a
spoloc¢nosti predchadzat, odoldvat, absorbovat, prispdsobit sa, reagovat a pozitivne a efektivne sa zotavit, ked' ¢elia
Sirokému spektru rizik, zatial ¢o si vedia udrzat prijatelnd uroven fungovania bez ohrozenia udrzatelného rozvoja, mieru
a bezpecnosti, fudskych prav a dobrej Zivotnej trovne pre vsetkych (OSN, 2020a).

OSN tuto definiciu rozvija a opisuje stavebné kamene budovania odolnosti — je potrebné poznat komplexné rizika a
kontext, prepojené systémy, zainteresované strany a rézne druhy kapacit (absorpcia, adaptécia, predvidatelnost, preven-
cia, transformacia). Zohl'adnenie vysledkov hodnotenia klimatickych rizik a implementacia adaptacnych opatreni tak
prispieva k budovaniu (klimatickej) odolnosti podniku (OSN, 2020a).

OSN pri budovani odolnosti zd6razfiuje najma principy partnerstva a spoluprace, preto mozno odporucit uplatiovat
tieto principy aj pri hodnoteni klimatickych rizik. Ziskame tak komplexnejsie poznatky o skimanom systéme, konsenzus
na zisteniach a opatreniach a pocit zainteresovanosti a zodpovednosti na zvySovani odolnosti (OSN, 2020a).

Podla World Business Council for Sustainable Development (WBCSD, 2019), budu v buddcnosti Uspedné tie podniky,
ktoré budu schopné adaptovat sa na podmienky meniacej sa klimy a prosperovat pocas zelenej transformacie a po jej
zaviseni. Odolnost podnikania vo¢i zmene klimy je o priprave na fyzické rizikd zmeny klimy a zaroveri o prechode na
buddcnost s nulovymi emisiami. Skutoéne odolné podnikanie zohladfiuje aj ochranu Zivotného prostredia a vytvara-
nie odolnych komunit. WBCSD upozoriiuje, Ze podniky musia integrovat poznatky o klimatickych rizikach do svojho
vnutorného riadenia rizik a zmenu klimy do svojich rozhodovacich procesov. Pomentiva tri klticové kroky pre budova-
nie klimatickej odolnosti podniku:

1. rozvijat a udrziavat ambicidzne mitigacné opatrenia (znizuje sa tak zranitelnost na prechodné rizika ako meniaca
sa legislativa, nedostatok zdrojov ¢i zmeny na trhoch);

2. adaptovat sa na fyzické klimatické rizika a zabezpeéit tak kontinuitu podniku (potreba hodnotenia klimatickych
rizik naprie€ vnitornymi procesmi, dodavatel'skymi retazcami, zainteresovanymi komunitami);

3. vyhodnotit vzajomné prepojenia podnikatelského sektora na Zivotné prostredie a spolo¢nost (ciel podnikatelskych
aktivit a rola v spolo¢nosti ako takej).

WBCSD apeluje na podniky, aby pochopili klimatické rizika, zamerali svoju biznis stratégiu na odolnost, zvysili inves-
ticie do mitigacnych a adaptacnych opatreni, komunikovali so zainteresovanymi subjektmi, spolupracovali navzajom a
podporovali klimatickt odolnost na roznych férach.

3.2 ADAPTACIA A HODNOTENIE DOSLEDKOV
ZMENY KLIMY, ZRANITELNOSTI
A KLIMATICKYCH RIZiK

Globalne zavazky dosiahnut klimatickd neutralitu zvy3uju pravdepodobnost najlepSieho scenara, ale ani zastavenie
vsetkych emisii sklenikovych plynov by nezabranilo klimatickym vplyvom, ku ktorym uz dochadza. Tieto vplyvy budu
pretrvavat celé desatrodia, aj ak sa globalne Usilie o zniZenie emisii sklenikovych plynov preukéze ako uéinné. Je preto
potrebné vynaloZit znaéné Usilie v oblasti adaptacie (EC, 2021). Adaptacia na zmenu klimy znamena prispdsobovanie
prirodnych alebo socidlno-ekonomickych systémov prebiehajlicej alebo o¢akavanej zmene klimy, s ciefom zniZovat
zranitelnost a mozné negativne ddsledky, zvySovat odolnost a adaptivnu kapacitu, a vyuzivat pozitivne Géinky zmeny
klimy. Potreby adaptacie sa medzi roznymi lokalitami, ludmi a sektormi vyrazne liSia. Efektivne a strategické planova-
nie adaptacie sa zameriava na tie systémy, ktoré budu najviac ovplyvnené nepriaznivymi désledkami zmeny klimy. NAS
definuje proaktivnu adaptaciu® ako stbor piatich krokov: 1. priprava podmienok pre adaptaciu, 2. hodnotenie rizik a
zranitelnosti na zmenu klimy, 3. identifikacia adaptacnych rieseni, 4. implementacia adaptacnych opatreni, 5. monito-
rovanie a hodnotenie adaptacie (obr. 1).

3 Stratégia adaptécie Slovenskej republiky na zmenu klimy definuje proaktivnu adaptéciu ako suhrn krokov upraveny podla Adaptation Support Tool (Zdsady
proaktivnej adaptacie, str. 9).
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Kla¢ovym krokom rozvoja adaptacnej politiky je hodnotenie sucasnych a predpokladanych dosledkov zmeny klimy a
sUvisiacej zranitelnosti a rizik. Cielom tychto hodnoteni je ziskat informdcie pre ohrozené systémy, institucie s rozhodo-
vacou pravomocou i verejnost o potencidlnych rizikich a prileZitostiach, ktoré predstavuje zmena klimy. Je potrebné na
posudenie potreby naliehavosti adaptacnych opatreni, planovania ¢innosti a poskytovania potrebnych zdrojov.

1. Priprava
podmienok
na adapticiu
5. Monitorovanie
a hodnotenie 2 an:[:tenie
adapticie a zranitefnosti

e . 3. Identifikdcia
3 i "“' adaptaénjch
adaptaénych riedeni

opatreni

Obr. 1 Kroky proaktivnej adaptdcie. Zdroj: NAS, 2018.
V praxi slizi hodnotenie désledkov zmeny klimy, zranitelnosti a rizik roznym ciefom. Tieto ciele mozu byt:

A. Identifikacia a prioritizacia rizik. K citlivosti systému, jeho expozicii a adaptivnej kapacite prispieva mnoho fakto-
rov. Hodnotenie rizik poskytuje prehlad o tychto faktoroch &im pomaha urdit rizika a priority riedenia.

B. Identifikacia vstupnych bodov pre adaptaciu. Hodnotenie rizik méze poméct identifikovat mozné reakcie na
adaptaciu a ukazat kde/kedy je potrebné vykonat véasné opatrenie, aby sa predislo budtcim vplyvom a zdéraznila
sa potreba rozvoja adaptivnej kapacity.

C. Sledovanie zmien v rizikach, monitoring a hodnotenie adaptacie. Opakované hodnotenia rizik pomahaju sledovat
zmeny v priebehu Casu a ziskat poznatky o U¢innosti adaptacie.

D. Zlep3enie spoluprace medzi aktérmi s cielom pripravit sa na lepsie koordinované (medziodvetvové) opatrenia.
E. ZvySovanie povedomia o ddsledkoch zmeny klimy.

Informacie o vyzvach spésobenych zmenou klimy potrebuju mnohé institucie i jednotlivci od rozhodovacich organov
aZ po zainteresované strany z obcianskej spolo¢nosti, priemyslu a inych sektorov. Rozsah a uroven podrobnosti hodno-
tenia sa moze na réznych Urovniach lisit. Na ndrodnych Urovniach sa realizuje skor rozsiahle sektorové alebo multisekto-
rové hodnotenie pre ekonomiku ako celok, podnikatel'ské subjekty musia porozumiet rizikam na lokalnej Grovni a/alebo
napriec ich hodnotovymi retazcami, aby mohli prijimat v¢asné a dékladné rozhodnutia a adaptacné opatrenia.

Hodnotenie désledkov zmeny klimy a suvisiacej zranitelnosti a rizik sa v priebehu rokov vyvijalo a rovnako sa vyvijalo
aj jeho vyuzitie pri tvorbe adaptacnej politiky. Skora klasifikacia rozliSovala medzi (1) hodnoteniami désledkov zmeny
klimy, ktorych cielom je zvysit povedomie a posuvat dalej vedecké poznatky, (2) hodnoteniami zranitelnosti prvej ge-
neracie, ktoré identifikuju a priorizuju sektory a regidény pre podrobnejsie hodnotenia, (3) hodnoteniami zranitelnosti
druhej generacie, ktoré identifikuju potreby dodato¢nych adaptacnych opatreni a (4) hodnotenia adaptacnej politiky,
ktoré identifikuju a hodnotia Specifické adaptacné opatrenia (Fussel & Klein, 2006). V stic¢asnosti sa najviac stretavame
s ,hodnotenim zranitelnosti” a ,,hodnotenim rizik”. Pojmy zranitelnost a riziko sa pouZivaju na opis potencialnych ne-
priaznivych ucinkov zmeny klimy na ludi, ekonomické sektory a socidlno-ekologické systémy. Termin ,,zranitelny” pouZiva
aj UNFCCC v kontexte krajin, ktoré st obzvlast citlivé na nepriaznivé Gc¢inky zmeny klimy. PouZivanie tychto terminov je vo
vSeobecnosti bezproblémové, ak su aplikované v skor vSeobecnom, intuitivnom zmysle. Ich koncepéné modely sa v3ak
medzi vedeckymi komunitami liSia a menia, resp. vyvijaju sa aj v Case.

3.2.1 KONCEPT ZRANITELNOSTI A KONCEPT RIZIKA

Podla $tvrtej hodnotiacej spravy (AR4) IPCC z roku 2007 zranitelnost na zmenu klimy vyjadruje mieru, do akej je sys-
tém ndchylny na nepriaznivé ucinky zmeny klimy, vrdtane jej premenlivosti a extrémnych prejavov a nedokdZe sa s nimi
vyrovnat. Zranitelnost je funkciou charakteru, velkosti a rychlosti zmeny klimy a varidcii, ktorym je systém vystaveny, jeho
citlivosti a schopnosti adaptdcie. IPCC rozlisuje Styri kfi¢ové komponenty zranitelnosti, ktoré urcuju, ¢i a do akej miery
je systém nachylny na zmenu klimy: expozicia, citlivost, potencialny désledok a adaptivna kapacita. Expozicia zmene
klimy a citlivost systému na fiu uréuja potencialny vplyv. Zranitelnost vo¢i tomuto vplyvu viak zavisi aj od adaptivnej
kapacity systému. Zranitelhost je tu interpretovana ako koneény vysledok hodnotenia, ktoré integruje bio-geofyzikalne
a socio-ekonomické faktory (obr. 2). Definicie komponentov zranitelnosti z IPCC AR4 uvadzame v prilohe ¢.1.

IPCC ciastocne integroval rozne koncepcie zranitelnosti vo svojej sprave Managing the Risks of Extreme Events and
Disasters to Advance Climate Change Adaptation (SREX) a dalej ich rozpracoval v Piatej hodnotiacej sprave (AR5), v
ktorej bol koncept zranitel'nosti nahradeny konceptom rizika. Koncept rizika bol prevzaty z pristupu a praktik z oblasti
zniZovania rizika katastrof (Disaster Risk Reduction - DRR). Prijatim konceptu rizika IPCC berie do Uvahy fakt, Ze velka
Cast vzajomne suvisiacich vplyvov je vyvolana nebezpeénymi udalostami, ¢o je vhodnejsie riesit konceptom rizika. Tiez
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nabada komunitu zaoberajicu sa vyskumom zmeny klimy k zintenzivneniu Usilia o urcenie pravdepodobnosti moznych
dosledkov v rdmci hodnotenia rizika a prispieva k integracii dvoch oblasti — vyskumu adaptacie na zmenu klimy a DRR?
(Zebisch, 2017). Koncept rizika sa zameriava na posudenie rizika dosledkov, ktoré mézu poskodit systém. Zranitelnost
systému je v tomto koncepte jednou z troch hlavnych komponentov rizika (obr. 2). V d6sledku toho sa hodnotenie nazyva
“hodnotenie klimatickych rizik” namiesto “hodnotenie zranitelnosti v dosledku zmeny klimy”. Odlisné su aj definicie
pojmov, najma definicia expozicie a zranitel'nosti. V metodickom usmerneni sa dalej zameriame na koncept rizika.

AR4 AR5
IivoTne
PROSTREDIE
EXPOZICIA Klimaticky signal
17 aTuvost HROEER 2voTNE
Priam fyzické PROSTREDIE
désledky
POTENCIALNY .
DOSLEDOK Citlivost
EXPOZICIA ZRANITELNOST
ADAPTIVNA
KAPACITA LLooEE
RIZIKO
ZRANITELNOST spoLoEnosT
spoLocnosT

Obr. 2 Porovnanie komponentov konceptu zranitelnosti podla AR4 a konceptu rizika podla AR5. Spracované podla IPCC AR4 a IPCC
AR5.

3.2.2 KONCEPT RIZIKA (IPCC AR5)

Koncept rizika v kontexte zmeny klimy predstavil IPCC prvykrat v IPCC AR5 z roku 2014. Riziko predstavuje potenci-
dl neZiaducich désledkov (pravdepodobnost vyskytu hrozby a ndslednd strata v systémoch) na ludi alebo ekosystémy,
bertc do tvahy réznorodost hodnét a cielov spojenych s tymito systémami. V suvislosti so zmenou klimy méZu vzniknut
rizikd z potencidlnych désledkov zmeny klimy, ako aj z ludskych reakcii na zmenu klimy. Medzi relevantné nepriaznivé
désledky patria désledky na Zivoty, Zivobytie, zdravie a kvalitu Zivota, ekonomické, socidlne a kulturne aktiva a investicie,
infrastruktdru, sluZby (vrdatane ekosystémovych sluZieb), ekosystémy a prirodné druhy (IPCC, 2022). Riziko je vysledkom
interakcie zranitelnosti, expozicie a ohrozenia a chapeme ho ako koneény vysledok (obr. 3). Zranitelnost tu predstavu-
je iba prechodny vysledok a je definovand ako nachylnost alebo predispozicia byt nepriaznivo ovplyvneny. Zranitelnost
zahrna celu skalu konceptov a prvkov vratane citlivosti, expozicie a adaptivnej kapacity. Definicie pojmov pozri v tab. 7.

DOSLEDKY

l l

KLiMA S0CI0-EKONOMICKE

PROCESY
Zranitelnost
/ Moiny socio-
Prirodzend variabilita ekonomicky vyvoj
Ohrozenie Riziko
Antropogénna zmena Adapricia a mitigacia
klimy
Riadenie
Expozicia

EMISIE a zmena vyuZivania pady

Obr. 3 Koncept rizika. Spracované podla IPCC AR5.

4 NAS, 2018: Aktualizacia: Kapitola 6 Riadenie rizik a manaZzovanie mimoriadnych udalosti.
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Tab. 7 Definicie komponentov rizika podla spracované podla IPCC AR5, IPCC AR6 a Zebisch a kol. (2017).

Hrozba (angl. hazard) — potencidlny vyskyt prirodnej alebo clovekom spésobenej (fyzickej) udalosti alebo trendu, ktory
mdéZe splsobit stratu Zivota, zranenie alebo méZe mat iny vplyv na zdravie, ako aj skody a straty na majetku, infra-
Strukture, Zivobyti, poskytovanych sluZbdch, ekosystémoch a environmentdlnych zdrojoch.

Hrozba méze byt klimaticka udalost (napr. silny dazd), ale moze to byt aj priamy fyzicky dosledok (napr. povoderi).
Hrozba nie je len extrémna poveternostna udalost (napr. burka, zaplavy), ale méze ist aj o pomaly nastupujuci trend
(napr. zvysenie priemernej teploty). Pri hodnoteni klimatického rizika sa predpoklada, Ze hrozba predstavuje vonkajsi
klimaticky signal, ktory nezavisi od vystavenia alebo zranitelnosti a nemdze byt sdm o sebe ovplyvneny adaptaénymi
opatreniami.

Dosledok (angl. impact) — désledky realizovanych rizik na prirodné a antropogénne systémy, pricom riziké vyplyvaju zo
vzdjomného pbsobenia hrozieb suvisiacich s klimou (vrdtane extrémnych poveternostnych/klimatickych udalosti), ich
expozicii a zranitelnosti. Désledky sa vo vSeobecnosti vztahuju na ucinky na Zivoty, Zivobytie, zdravie a kvalitu Zivota,
ekosystémy a druhy, ekonomické, socidlne a kulturne aktiva, sluzby (vrdtane ekosystémovych sluZieb) a infrastruktiru.
Désledky mézZu byt nepriaznivé alebo priaznivé.

Zranitelnost (angl. vulnerability) je ndchylnost alebo predispozicia byt nepriaznivo ovplyvneny. Zranitelnost zahfria
celu skalu konceptov a prvkov vrdtane citlivosti, expozicie a adaptivnej kapacity.

Expozicia (angl. exposure) je pritomnost ludi, ich Zivobytia (spGsobov a prostriedkov obZivy), druhov alebo ekosys-
témov, environmentdlnych funkcii, sluZieb, zdrojov, infrastruktury alebo ekonomickych, socidlnych alebo kulturnych
hodnét na miestach a v prostrediach, ktoré by mohli byt vystavené nepriaznivym vplyvom.

Expozicia suvisi s konkrétnymi exponovanymi prvkami (alebo ohrozenymi prvkami), napr. fudia, infrastruktuara, ekosys-
témy. Stuperi expozicie mozno vyjadrit absolitnym poétom, hustotou alebo podielom rizikovych prvkov (napr. hustota
obyvatelstva v oblasti postihnutej suchom). Zmena expozicie v priebehu ¢asu (napr. zmena poctu ludi Zijucich v oblas-
tiach nachylnych na sucho) méze vyrazne zvysit alebo znizit riziko.

Citlivost (angl. sensitivity) je stuperi ovplyvnenia, & uZ nepriaznivo alebo priaznivo, systému alebo druhu v désledku
premenlivosti alebo zmeny klimy. Vplyv méZe byt priamy (napr. zmena vynosov plodin v reakcii na zmenu priemernej
teploty, rozsahu alebo variability teploty) alebo nepriamy (napr. skody spésobené zvysenim frekvencie pobreZnych
zdaplav v désledku zvysenia hladiny mori).

Citlivost uréuju faktory priamo ovplyviiujuce doésledky hrozieb. Citlivost moZe zahfnat fyzikalne vlastnosti systému
(napr. stavebny materidl domoyv, typ pody na polnohospodarskych poliach), socidlne, ekonomické a kultirne atributy
(napr. vekovu Struktaru, prijmovu Struktdru).

Adaptivna kapacita (angl. adaptive capacity) je schopnost systému prispdsobit sa klimatickej zmene, zmiernit potenci-
dlne skody, vyuZit prileZitosti alebo sa vyrovnat s ndsledkami. Adaptivna kapacita je teda subor faktorov, ktoré urcuju
schopnost systému vytvdrat a implementovat adaptacné opatrenia. Tieto faktory sa vo velkej miere tykaju dostupnych
zdrojov ludskych systémov a ich socidlno-ekonomickych, Strukturdlnych, instituciondlnych a technologickych charak-
teristik a kapacit.

- J

IPCC v AR6 definoval kltucové klimatické rizikd a ndasledne ich agregoval do tzv. reprezentativnych kltucovych rizik
(RKRs), ktoré sumarizuja kli¢ové rizika pre r6zne exponované systémy (tab. 8).
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Tab. 8 Reprezentativne kltcové rizikd podla IPCC AR6.

Kod Riziko (RKR) Opis

RKR-A Riziko pre nizko polozené Rizika pre ekosystémové sluzby, fudi, Zivobytie a kitcovu infrastrukturu v nizko
pobrezné socio-ekonomické polozenych pobreznych oblastiach a spojenych so Sirokou Skdlou ohrozeni vrata-
systémy. ne zmeny vysky hladiny ocednov, oteplovania a okyslicovania oceanov, extrémov

pocasia (burky, cyklony), tbytok morskych ladovcov a pod.

RKR-B Riziko pre ekosystémy ocednov | Transformacia suchozemskych a ocednskych/pobreznych ekosystémov, vratane
a suchozemské ekosystémy. zmeny Struktdry a/alebo funkcii a/alebo strata biodiverzity.

RKR-C Riziko spojené s kritickou infra- | Systematické rizika kvoli extrémnym udalostiam, ktoré vedu ku kolapsu fyzickej
Strukturou, sietami a sluzbami. | infrastruktury a sieti, ktoré poskytuju dodavku kritickych tovarov a sluzieb.

RKR-D Riziko pre Zivotnu Uroven. Ekonomické dosledky napriec systémom, vratane dosledkov na hruby domaci

produkt (HDP), chudobu a Zivobytie, ako aj nasledny vplyv désledkov na socialnu
a ekonomicku nerovnost medzi krajinami i vnutri krajin.

RKR-E Riziko pre ludské zdravie. Ludska mortalita a chorobnost vratane dosledkov suvisiacich s hort¢avami a
chorobami prenasanymi vektormi a vodou.

RKR-F Riziko pre potravinovu bezpec¢- | Potravinova neistota a kolaps potravinového systému kvoli désledkom zmeny
nost. pre krajinu alebo zdroje oceanov.
RKR-G Riziko pre vodnu bezpeénost. Rizika ohrozeni spojenych s vodou (povodne a sucha) a znizenie kvality vody.

Nedostatok vody, katastrofy spojené s vodou a riziko pre pévodné a tradi¢né
kultury a spbsoby Zivota.

RKR-H Riziko pre mier a mobilitu fudi. | Rizikd pre mier v spolo¢nostiach a medzi nimi vo forme ozbrojenych konfliktov
ako aj rizikd nedobrovolnej migracie v rdmci Statu a cez hranice Statov, vratane
potencidlu nedobrovolne imobilnych populacii.

3.3 EXISTUJUCE KONCEPCNE PRISTUPY
K HODNOTENIU RIZiIK ZMENY KLIiMY

Prvym komplexnej$im dokumentom, ktory sa v ¢o najsirSom rozsahu oblasti a sektorov snaZil prepojit scenére a
mozné dosledky zmeny klimy s navrhmi vhodnych proaktivnych adaptacnych opatreni, bola Stratégia adaptacie SR na
nepriaznivé doésledky zmeny klimy, ktora bola schvélena uznesenim vlady SR ¢. 148/2014 a v roku 2018 nasledne aktua-
lizovana Stratégia adaptacie Slovenskej republiky na zmenu klimy — aktualizacia (NAS) schvélend uznesenim vlady SR ¢.
478/2018. NAS vychadzala zo zévereénej spravy projektu SHMU Dosledky klimatickej zmeny a mo7né adaptaéné opatre-
nia v jednotlivych sektoroch, ktory bol realizovany v rokoch 2009 — 2011. Detailne analyzoval problematiku zmeny klimy
a jej dosledkov na prirodné prostredie, zdravie fudi a vybrané sektory narodného hospodarstva SR. Medzi priority NAS
patrilo vypracovanie a rozvoj metodik komplexného hodnotenia rizik v stvislosti so zmenou klimy od narodnej az po lo-
kalnu uroven, ako aj rozvoj a aplikdciu metodik pre ekonomické hodnotenie adaptaénych opatreni (makroekonomickych
dopadov) a vypracovanie a zavedenie nastroja na vyber investi¢nych priorit na zdklade posudenia medzisektoralnych
aspektov adaptacnych opatreni.

Tieto potreby boli premietnuté do 54. vyzvy Operacného programu Kvalita Zivotného prostredia (OPKZP-PO-
2-SC211-2019-54) na predkladanie Ziadosti o poskytnutie nendvratného financného prispevku zameranej na rozvoj
metodik pre hodnotenie investicnych rizik spojenych s nepriaznivymi désledkami zmeny klimy. V aktualizovanej NAS je
ukotvena aj potreba premietnutia adaptécie do zvySovania odolnosti podnikatelskych subjektov, konkrétne v ramcovom
opatreni 3.3 Vyuzivat nastroje na identifikdciu a hodnotenie rizik vyplyvajicich zo zmeny klimy a nasledne vyuZivat
inovativne ndstroje na pldnovanie a riadenie firemnych postupov, zniZovanie alebo elimindciu rizik vplyvajicich na hod-
notovy retazec alebo identifikovanych ako rizikd externych zainteresovanych stran.

Délezitou ulohou je aj zaclenenie vplyvov zmeny klimy a planovania adaptacie na zmenu klimy do rdmcov riadenia
rizika katastrof v SR, a opacne. Uznesenim vlady SR €. 65/2022 bola schvalena Narodna stratégia riadenia rizik bezpec-
nostnych hrozieb Slovenskej republiky, ktorej zamerom je posilnenie efektivneho riadenia bezpecnostnych rizik, s ¢im je
priamo spojené zvySenie odolnosti a posilnenie bezpecnostného systému statu. V oblasti posudzovania bezpecnostnych
rizik je aj nadalej prioritou identifikacia hrozieb ohrozujlicich SR na vsetkych Grovniach. Prioritnym dokumentom iden-
tifikacie hrozieb je podla zdkona NR SR ¢. 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva 86 v zneni neskorsich predpisov
pravidelne vypracovana Analyza Gzemia z hladiska moznych mimoriadnych udalosti na vsetkych Grovniach riadenia (lo-
kalna, regiondlna, nadrodna). V oblasti riadenia rizik a manazovania mimoriadnych udalosti si NAS kladie za ciel pokraco-
vat v hodnoteni rizik prostrednictvom viacerych aktivit ako napr. vytvorenie medziodvetvového prehladu prirodnych a
antropogénnych rizik, vypracovanie map hrozieb a planov riadenia bezpecnostnych rizik, atd'.

Doteraz v SR nebolo realizované komplexné narodné hodnotenie zranitelnosti/ rizik spojenych s désledkami zmeny
klimy. Zhodnotenie dosledkov zmeny klimy a zranitelnosti vo vybranych sektoroch Slovenska obsahuje aj 8. Narodna
sprava o zmene klimy. Dalie ¢iastkové hodnotenia alebo postupy uvadzaju doteraz spracované stratégie na lokalnej a
regionalnej urovni na Slovensku, v ktorych bola zva¢$a hodnotend zranitelnost systémov na désledky zmeny klimy podla
IPPC AR4, ktora je uZ sice prekonana, ale stéle akceptovana.
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Jednotné metodické postupy na hodnotenie doésledkov zmeny klimy a stvisiacej zranitelnosti a rizik zatial' v SR nie su
spracované. NAS si okrem iného ddva za ciel ustanovit institucionalny rémec a koordinaény mechanizmus na zabezpece-
nie ucinnej implementdcie adaptacnych opatreni na vsetkych dUrovniach a vo vSetkych oblastiach a zd6razruje aj potrebu
realizacie hodnoteni (napr. specifické opatrenia 6.3; 7.2 v NAP).

3.4 KLIMATICKE HROZBY

Pri implementécii hodnotenia je potrebné identifikovat relevantné klimatické hrozby, ktoré ohrozuji hodnotené sys-
témy/organizacie. Zoznam najroziirenej$ich hrozieb stvisiacich so zmenou klimy uvadza Taxonémia EUS — klasifikaény
nastroj pre udriatelné financovanie. Taxondmia EU uvadza akutne a chronické rizika zmeny klimy (pozri delegované
nariadenie), tabulka &. 9 vychadza z Taxonémie EU, aviak je prispdsobena na podmienky SR.

Tab. 9 Klasifikdcia klimatickych hrozieb podla Taxonémie EU*, upravené na podmienky SR.

Suvisiace s teplotou Suvisiace s vetrom Suvisiace s vodou Suvisiace s pevhou hmotou

meniace sa zrazkové po-

meniaca sa teplota meniace sa veterné . .« » | degraddcia (vratane dezer-
(vzduch, sladka voda) omer mery a typy zrazok (dzd, tifikacie) pod
! P ¥ krupobitie, sneh/lad) pody
hronické . s
chromieke variabilita teplot zrazky alebo hydrologicka erdzia pod
P variabilita pody
nedostatok vody
burka/vichrica (vratane
vina horucav snehovej, prachovej a sucho lavina
piesocnej vichrice)
Akutne intenzivne zrazky (dazd,

studena vina/mraz tornado zosuv pody

krupobitie, sneh/lad)

povoderi (pobrezna zapla-

rirodny poZziar L N
P VP va, rie¢na povoderi)

*Zoznam klimatickych nebezpecenstiev v tejto tabulke nie je uplny a predstavuje len orientacny zoznam najrozsirenejsich nebezpecen-
stiev, ktoré je potrebné zohladnit ako minimum pri postudeni klimatickych rizik a zranitelnosti voci zmene klimy.

VIny horuacay, sucha, povodne, vydatné zrazky su najCastejSie pozorovanymi extrémnymi poveternostnymi javmi a
zmena teplot a hydrologicka variabilita su najcastejSimi chronickymi rizikami. Pri vacsine hrozieb suvisiacich s teplotou a
vodou vidsina krajin EU uvadza ocakévany nérast frekvencie a/alebo intenzity v budicnosti (EEA, 2023a).

3.5 PREHLAD HODNOTENI A PRISTUPOV

Na globélnej i EU trovni bolo realizovanych mnozstvo hodnoteni ddsledkov, zranitelnosti a rizik zmeny klimy s vyuzi-
tim odlisSnych konceptov a postupov hodnotenia. Existuje niekolko usmerneni a priruciek, ktoré poskytuji odportcania
a priklady osvedéenych pristupov, ako vykonat hodnotenie v praxi. Hodnotenie je dobrovolnym nastrojom a potreba
jeho realizacie nie je zakotvena v legislative. IPCC neposkytuje pre koncept zranitelnosti ani pre koncept rizika prakticky
navod, ako tieto koncepty vyuZit pri implementdcii hodnotenia. Vo svojich hodnotiacich spravach® pravidelne prinasa
informacie k désledkom zmeny klimy, adaptacii a zranitelnosti, ale neuvadza usmernenie pre ich hodnotenie.

V celej EU st prijimané adaptacné opatrenia s cielom zniZit $pecifické rizika a ddsledky zmeny klimy. Krajiny EU st v
réznych fazach cyklu adaptacnej politiky a implementuju svoje narodné adaptacné stratégie, narodné adaptacné plany,
sektorové adaptacné plany alebo regiondlne adaptacné plany.

Generalne riaditelstvo Eurdpskej komisie pre oblast klimy a EEA spoloéne pripravuju Eurépske hodnotenie klima-
tickych rizik (European Climate Risk Assessment — EUCRA). EUCRA hodnoti sicasné a budtce désledky a rizikd zmeny
klimy na Zivotné prostredie, hospodarstvo a $irSiu spolo¢nost v Eurdpe. Ide o zrychlené, odbornikmi riadené hodnotenie
zalozené predovsetkym na syntéze existujlcich idajov. Hodnotenie je zamerané na komplexné klimatické rizika, ako su
cezhrani¢né, kaskadové a kombinované rizika. Vydanie publikdcie je planované na jar 2024 (Climate-ADAPT).

s Podla delegovaného nariadenia Komisie (EU) 2021/2139 zo 4. juna 2021, ktorym sa dopliia nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2020/852
stanovenim technickych kritérii preskiimania na uréenie podmienok, za ktorych sa hospodarska ¢innost oznacuje za vyznamne prispievajicu k zmierneniu
zmeny klimy alebo adaptécii na zmenu klimy, a na uréenie toho, ¢ dana hospodarska ¢innost vyrazne nenarusa plnenie niektorého z inych environmen-
talnych cielov.

Sprava o narodnych planoch a stratégiach pre adaptaciu na zmenu klimy Slovenskej republiky 2023 (Narodné plany a stratégie pre adaptaciu na zmenu
klimy podla ¢lanku 19 ods. 1 Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/1999 o riadeni energetickej Gnie a opatreni v oblasti klimy, ktorym
sa menia nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) ¢. 663/2009 a (ES) ¢. 715/2009, smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 94/22/ES, 98/70/ES,
2009/31/ES, 2009/73/ES, 2010/31/EU, 2012/27/EU a 2013/30/EU, smernice Rady 2009/119/ES a (EU) 2015/652 a ktorym sa zrusuje nariadenie Euréps-
keho parlamentu a Rady (EU) ¢. 525/2013.

6V Siestej hodnotiacej sprave (IPCC AR6) hodnoti désledky zmeny klimy, pricom sa zameriava na ekosystémy, biodiverzitu a ludské spolocenstva na globa-
Inej a regionalnej Urovni. Skima tieZ zranitelné miesta, schopnost a limity prirodného prostredia i spolo¢nosti prispésobit sa zmene klimy.
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Prehlad narodnych hodnoteni rizik v ¢lenskych krajindch Eurdpskej environmentalnej agentury (EEA) spracovala EEA
vo svojej sprave Advancing towards climate resilience in Europe — Status of reported national adaptation actions in 2021.
Takmer vsetky krajiny EEA realizovali aspon jedno ndrodné hodnotenie rizik, bud” multisektorové alebo Specifické. V po-
rovnani s predchddzajucimi hodnoteniami je rozsah novsich hodnoteni ¢astejSie zamerany sektorovo alebo tematicky, ako
multisektorovo. Narodné hodnotenia klimatickych rizik sa ¢oraz viac vyuzivaju na informovanie o vyvoji adaptacnej politiky.
V marci 2023 &lenské $taty EU po druhykrat reportovali svoje vnitrostatne adaptacné opatrenia podla nariadenia o riadeni
energetickej Unie a opatreni v oblasti klimy’. Prvykrat tieZ informovali o aspektoch adaptécie v spravach o pokroku svojich
narodnych energetickych a klimatickych planov. Medzi prvym cyklom reportingu v roku 2021 a druhym cyklom v roku 2023
priblizne polovica krajin aktualizovala alebo vykonala nové hodnotenia hrozieb, zranitelnosti a rizik stvisiacich s klimou.
Mensina krajin esSte nevypracovala svoje prvé narodné hodnotenie. Okrem toho boli v tomto obdobi reportované pozo-
ruhodné snahy vo vyvoji metodoldgii hodnotenia a vylepSenia obsahu webovych databaz. V niektorych krajinach existuju
legislativne poziadavky alebo politické zavazky na pravidelnu aktualizaciu ndrodnych hodnoteni rizik. Aj ked' sa pocet tychto
krajin zvysil, systematicka, komplexnd a pravidelna aktualizacia je skor vynimkou ako pravidlom (EEA, 2023b).

Podrobny postup hodnotenia zranitelnosti systémov na désledky zmeny klimy je spracovany v publikécii The Vulnera-
bility Sourcebook — Concept and guidelines for standardised vulnerability assessments (dalej len “Vulnerability Source-
book”). Vulnerability Sourcebook poskytuje navod ako vykonat hodnotenie zranitelnosti krok za krokom, pricom zahtfia
Siroku skalu sektorov a tém, ako aj rézne priestorové Urovne a Casové horizonty. Je uréend pre rézne typy organizacii
(vladne i sukromné) a poskytuje zrozumitelné usmernenie pre planovanie a implementaciu hodnotenia zranitelnosti
podla konceptu zranitelnosti z IPCC AR4.

Po prijati konceptu rizika v IPCC AR5 vydali autori Vulnerability Sourcebook doplnujucu publikaciu Risk Supplement to
the Vulnerability Sourcebook (dalej len “Risk Supplement”), ktora poskytuje usmernenie ako aplikovat pristup z Vulne-
rability Sourcebook pri hodnoteni s vyuZitim konceptu rizika z IPCC ARS5. KedZe Risk Supplement je doplnenim publikacie
Vulnerability Sourcebook neda sa pouZit ako nezavisla prirucka. Obidve publikacie maju rovnakd Struktiru, pricom Risk
Supplement pre kazdy krok vysvetluje potrebné zmeny v pristupe k hodnoteniu.

V oktdbri 2023 bola publikovana Climate Risk Sourcebook, ktora reflektuje na skoro 10-rocné skisenosti s pouzivanim
Vulnerability Sourcebook vo viac ako dvadsiatich krajinach. Zaroven poskytuje aktualizovany metodologicky pristup k
dizajnovaniu a uskuto¢riovaniu hodnotenia klimatickych rizik a obsahuje najnovsie vedecké poznatky zo Siesteho hod-
notiaceho cyklu IPCC. Najviac mozno ocenit format — uZivatelsky priatelsky manual a samostatnd odborna ¢ast pre
expertov.

Publikdcia How to perform a robust climate risk and vulnerability assessment for EU taxonomy reporting? Re-
commendations for companies vydana Nemeckou federdlnou environmentalnou agenturou (UBA) poskytuje odporuca-
nia pre implementdciu poziadavky na robustné hodnotenie klimatickych rizik a zranitelnosti podla Taxonémie EU.

EU-level technical guidance on adapting buildings to climate change obsahuje existujice metddy, Specifikacie, dobru
prax a usmernenie pre klimatickd odolnost budov. Cielovou skupinou st tvorcovia politik ako aj experti z praxe.

ISO NORMY

1SO 31000: 2018 ManaZment rizik je medzinarodna norma, ktora poskytuje navod na riadenie akéhokolvek typu rizi-
ka pri akejkolvek ¢innosti organizacie. Norma poskytuje navod na zasady, radmec manazérstva rizik a uplatiovanie proce-
su manazérstva rizik. Mbze pom0oct organizaciam zvysit pravdepodobnost dosiahnutia svojich cielov, zlepsit identifikaciu
prilezitosti a rizik a efektivne alokovat a vyuzit zdroje potrebné pre manazment rizik.

1ISO 14091: 2021 Adaptacia na zmenu klimy. Usmernenia na postdenie zranitelnosti, vplyvov a rizika pomaha or-
ganizaciam posudit dosledky zmeny klimy a vypracovat a zaviest hodnotenie rizik schopné posudit si¢asné a budice
rizika zmeny klimy. Je zas relevantna pre organizacie rézneho typu, velkosti a predmetu ¢innosti (od finan¢nych institucii
pri projektovom manazmente aZ po samospravy pri tvorbe adaptacnych planov). Zameriava sa na rizika vyplyvajuce zo
zmeny klimy, nie na prechodné rizika stvisiace s nizkouhlikovou transformaciou. Tieto pristupy poskytuju najnovsie a
najmodernejsSie rdmce pre hodnotenie rizik a zranitelnosti na celom svete.

1SO 14090: 2019 Adaptacia na zmenu klimy. Zasady, pozZiadavky a pokyny Specifikuje principy, poZiadavky a usmer-
nenia pre adaptaciu na zmenu klimy, ¢o zahffa integraciu adaptacie do procesov réznych organizacii, pochopenie
dosledkov zmeny klimy a neistoty s presahom na uskutocnovanie informovanych rozhodnuti.

7 Nariadenie eurépskeho parlamentu a rady (EU) 2018/1999 z 11. decembra 2018 o riadeni energetickej tnie a opatreni v oblasti klimy, ktorym sa menia
nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) &. 663/2009 a (ES) ¢. 715/2009, smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 94/22/ES, 98/70/ES, 2009/31/
ES, 2009/73/ES, 2010/31/EU, 2012/27/EU a 2013/30/EU, smernice Rady 2009/119/ES a (EU) 2015/652 a ktorym sa zru$uje nariadenie Eurépskeho parla-
mentu a Rady (EU) & 525/2013.
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https://www.eea.europa.eu/publications/advancing-towards-climate-resilience-in-europe
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1999
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018R1999
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/guidances/the-vulnerability-sourcebook-concept-and-guidelines-for-standardized-vulnerability-assessments
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/guidances/the-vulnerability-sourcebook-concept-and-guidelines-for-standardized-vulnerability-assessments
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/guidances/risk-supplement-to-the-vulnerability-sourcebook-guidance-on-how-to-apply-the-vulnerability-sourcebook2019s-approach-with-the-new-ipcc-ar5-concept-of-climate-risk
https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/metadata/guidances/risk-supplement-to-the-vulnerability-sourcebook-guidance-on-how-to-apply-the-vulnerability-sourcebook2019s-approach-with-the-new-ipcc-ar5-concept-of-climate-risk
https://www.adaptationcommunity.net/wp-content/uploads/2023/10/giz_2023_Climate_Risk_Sourcebook.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/climate-risk-assessments-for-taxonomy-reporting.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/climate-risk-assessments-for-taxonomy-reporting.pdf
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4 RIZIKA ZMENY KLIMY
PRE EKONOMICKE SEKTORY

Désledky zmeny klimy ako su dlhodobé zmeny teploty, zrazok, stupanie hladiny mori a extrémne udalosti ovplyvriuju
mnohé kluc¢ové ekonomické sektory®. IPCC predpokladd, Ze extrémne javy spojené so zmenou klimou sa stanu Castejsi-
mi a extrémnejSimi na celom svete, ¢o ovplyvni viaceré sektory a sposobi systémové zlyhania naprie¢ Eurépou a s tym
spojené vyssie ekonomické straty. V ¢lenskych $tatoch EU neexistuji medzi kitéovymi ovplyvnenymi sektormi vyznamné
rozdiely. V désledku pokroku vo vsetkych druhoch hodnotenia klimatickych rizik (ndarodné, sektorové alebo regionalne),
mame o rizikach ¢oraz pokrocilejSie informacie. Viny horucav, sucha, zéplavy, silné zrazky a meniace sa teploty su naj-
CastejSie uvadzanymi klimatickymi rizikami a len velmi maélo z nich je Specifickych pre danu geograficku oblast. Zdravie,
polnohospodarstvo a potravinarstvo, lesné hospodarstvo, vodné hospodarstvo a biodiverzita sa najcastejSie uvadzaju
ako klicové dotknuté sektory bez vyraznych rozdielov medzi eurépskymi regiénmi (EEA, 2022a).

4.1 HODNOTENIE RIZIiK

Pri hodnoteni klimatickych rizik je potrebné zvaZit informdcie o suéasnych a buducich hrozbéch, expozicii a zranitel-
nosti. Vyzaduje si to rozhodnutia o mnoZstve otazok vratane ¢asového ramca hodnotenia (napr. aké buduce vplyvy treba
zvazit, resp. aku dalekd buducnost budeme brat do Gvahy), typu klimatickych scendrov, ktoré sa pouZiju v hodnoteni.
Rovnako treba zodpovedat otézku, ktoré hrozby pokryt, aké désledky treba preskimat a aké Udaje pouZit. Okrem toho je
niekolko aspektov, ktoré st obzvlast doleZité pre hodnotenie rizik zmeny klimy na podnikatel'ské prostredie. Na zaklade
prehladu dostupnej literatury a prieskumu prikladov narodnych hodnoteni rizik identifikoval Surminski a kol. (2018) $est
aspektov, ktoré je potrebné zvazit pri hodnoteni rizik zmeny klimy na podnikatel'ské prostredie a priemysel: $kalu hod-
notenia, tzv. dokazovu zakladnu, adaptaciu, rozsah posudzovanych dosledkov zmeny klimy, ako aj vzajomné zavislosti
(zloZité obchodné procesy a vztahy), verejnu politiku a regulacie ovplyviiujice aroven rizika.

1. Skéla

BeZznym pristupom pri hodnoteni klimatickych rizik z hladiska rozsahu je sektorové zameranie zaloZené na chapani,
Ze dosledky zmeny klimy na sektory sa liSia. Faktory ako zavislost od prirodnych zdrojov, spoliehanie sa na dlhovekost
fixnych aktiv (napr. doprava, voda a energia) a na rozsiahle dodavatelské retazce spbsobuju, Zze podnikatelsky alebo
priemyselny sektor je citlivejsi na klimatické rizika. Sektory mozno dalej rozdelit na ,primarne” sektory, ktoré zahfnaju
ziskavanie surovin, napriklad polnohospodarstvo, lesnictvo a tazobny priemysel; ,,sekundarne” sektory, ktoré zachytava-
ju vyrobné a montazne procesy vratane verejnych sluZieb a stavebnictva; a ,tercidrne” sektory, ktoré zahfmaju komercné
sluzby, ako je maloobchod, informacné a komunikacné technolégie, potraviny a napoje a cestovny ruch. V narodnych
hodnoteniach je komplexné posudenie kazdého jedného podsektora prakticky nemozné. Vacsina narodnych hodnoteni
rizik vybera sektory na zaklade pociatocného mapovania, po konzultdcii so zainteresovanymi stranami, na zaklade zra-
nitelnosti alebo podla déleZitosti sektorov pre narodny rozvoj. Takyto pristup je logicky aj ked' prinasa riziko, Ze budu
prehliadnuté dolezité vzajomné zavislosti a vztahy medzi sektormi. Ani v rdmci jedného podnikatelského sektora sa rizika
a prileZitosti nevztahuju na vsetky organizacie rovnakou mierou, pretoze rozdielne charakteristiky réznych organizécii v
ramci podnikatelského sektora mézu mat odlisné dosledky zmeny klimy. Pokroky v chapani adaptivnej kapacity nazna-
¢uju, Ze vacsie organizacie maju viac zdrojov na realizaciu adaptacnych aktivit ako mensie organizacie. Malé a stredné
podniky maju tendenciu byt menej pripravené ako vacsie organizécie a ¢asto sa spoliehaju na ad hoc opatrenia pri reakcii
na prirodné katastrofy namiesto prijimania procesov riadenia rizik.

2. Udajova zakladna

Vadsina relevantnych informacii o vystaveni a zranitelnosti podnikania a priemyslu nie je verejne dostupna. Niektoré
velké spoloc¢nosti si vyvinuli nastroje riadenia rizik, ale mensim spolo¢nostiam ¢asto chyba akykolvek proces hodnotenia
rizik. Existuju niektoré zakonné i dobrovolné rezimy (napr. Carbon Disclosure Project — CDP®) a zverejriovania Udajov a
niektoré vacsie podniky zverejriuju informacie o zmene klimy a adaptacii ako stcast svojich standardnych procesov po-
davania sprav (reportingu) a sociadlnej zodpovednosti podnikov a udrzatelnosti. Takéto ,samovykazovanie” vsak zvycajne
neposkytuje kvantifikaciu alebo explicitnu identifikaciu pri¢iny a nasledku®. To méze byt aj pripad narodnych hodnoteni

8 Ekonomicky sektor (hospodarsky sektor) je sféra ekonomickej ¢innosti, charakterizovana uréitym vyvojom, tempom vedecko-technického pokroku,
rastom produktivity prace a podobne. Sektory mézeme ¢lenit na primarny sektor — zahfria prvovyrobu, ako polnohospodarstvo, lesné a vodné hospo-
darstvo, taZzobny priemysel a energeticky priemysel; sekundarny sektor — zahffia spracovatelsky priemysel (chemicky, textilny, drevospracujici, potravinar-
sky, hutnicky, strojarsky priemysel a pod.) a stavebnictvo; terciarny sektor — zahfnia sluzby, dopravu a spoje a obchod; kvarciarny sektor — zahrna skolstvo,
zdravotnictvo, vedu a vyskum (www.ekonomika6.webnode.sk).

9 CDP, zaloZeny v roku 2000 ako projekt zverejiiovania informdcii o emisiach uhlika, je mimovlddna organizécia iniciovana investormi, ktora kazdoro¢ne
zhromazduje od spolo¢nosti Udaje a informacie tykajuce sa klimy a Zivotného prostredia (https://www.cdp.net/en/info/about-us).

10 pozn.: podavanie sprav o udrzatelnosti podnikov sa v stcasnosti meni vzhladom na legislativne zmeny prichadzajtice z trovne EU, napr. Corporate
Sustainability Reporting Directive, Sustainable Finance Disclosures Regulation, Taxonomy Regulation. Tieto zmeny smeruju k zlepseniu situacie s tdajovou
zakladnou a analyzou tychto udajov.

22



https://ekonomika6.webnode.sk/
https://www.cdp.net/en/info/about-us

Metodické usmernenie pre posudzovanie klimatickej zranitelnosti
a klimatickej odolnosti podnikatelskych subjektov

klimatickych rizik, napriklad National Climate Assessment pre Spojené Staty americké hodnoti schopnost podnikania a
priemyslu pokracovat v prevadzke napriek zmene klimy iba z kvalitativneho hladiska. Nedavna analyza Eurdpskej envi-
ronmentalnej agentury zistila, Ze existuju obmedzené kvantitativne informacie o zranitelnosti a rizikach, ktorym celia
podniky v celej Eurépe (EEA, 2016).

Existuje aj niekolko prikladov kvantitativnych hodnoteni, ktoré sa vSak zvycajne zameriavaju na jeden konkrétny sek-
tor alebo lokalitu a vyZaduju si znacné mnoZstvo Gdajov a modelovacich schopnosti*’. Kombinacia kvantitativnych a kva-
litativnych dokazov predstavuje vyzvu (nielen) pre narodné hodnotenia klimatickych rizik, najma z hladiska tzv. vazenia
dokazov. Mozno sa pytat: Je kvantitativne hodnotenie buddcich vplyvov na sektor viac informativne, resp. spolahlivejsie
ako kvalitativny proces vyuZitia odborného usudku a spdtnej vizby od zainteresovanych stran na identifikdciu rizik? Pri-
kladom rieSenia tejto vyzvy moze byt integrované hodnotenie.

3. Adaptdcia

Vyssie uvedené problémy s idajmi s obzvldst zrejmé pri hodnoteni adaptivnej kapacity a reakcii zo strany podnikov.
Je zrejmé, Zze mnohé podniky reaguju na klimatické rizikd prijatim adaptaénych opatreni, ktoré mozu implicitne zvysit ich
odolnost vo¢i zmene klimy a ovplyvnit rizikd pre ostatnych. Mnozstvo pripadovych $tudii dospelo k zaveru, Ze podnikanie
a priemysel zohrdvaju délezitu dlohu od budovania adaptacnych kapacit v rdmci odvetvi aZ po realizaciu adaptacnych
opatreni na regionalnej a narodnej Grovni. Tieto adaptacné reakcie mézu tiez podnietit a nastartovat vyznamné ekono-
mické aktivity. K dispozicii je véak velmi malo Gidajov o rozsahu a Gcinnosti tychto aktivit. Ciasto¢ne je to spdsobené otédz-
kami dévernosti (napr. obava zo straty komercnych vyhod) a nedostatkom akychkolvek formalnych procesov podavania
sprav (avSak tu sa situacia vyvija. Vyzvou zostdva dosledné zachytenie v hodnoteni klimatickych rizik. Pri malych podni-
koch je menej pravdepodobné, Ze prijmi adaptacné opatrenia. Napriklad velké podniky s va¢sou pravdepodobnostou
zvazuju sucasné a buduce rizikd pre svoje doddvatelské retazce a distribuéné siete.

4. Rozsah (Scope)

Rizika a prileZitosti pre podnikanie a priemysel suvisiace so zmenou klimy si komplexné a ovplyviiované faktormi
sUvisiacimi s geografickou polohou, aj medzindrodnymi aspektmi (obchodné vztahy a prepojenia, geopolitickd stabilita
v roznych regidénoch, vystavenie kolisaniu trhovych cien komodit, ako je ropa, a zmeny v dopyte po tovaroch a sluzbach
podnikov). Vnutrostatne aj sektorové hodnotenia rizik sa liSia v zaobchadzani s tymito medzindrodnymi aspektmi.

Okrem domaceho ¢i medzindrodného hladiska je dolezité aj to, aky typ vplyvov berieme do Uvahy. Tradi¢ne sa naj-
vacsi doraz pri hodnoteni rizik kladol na priame a kvantifikovatelné rizika, ako st skody na majetku v désledku povodni.
Zaplavy vsak narusaju aj dopravné trasy a infrastrukturu, ovplyviuju zasobovacie trasy a potencidlne menia dopyt po
urcitych vyrobkoch. Tieto nepriame vplyvy je obzvlast tazké odhadnut, pretoze sa vacsinou vyskytuju mimo fyzickych
priestorov podniku a potencialne mimo rozsahu ich vlastnych adaptaénych opatreni. Nepriame vplyvy mézu byt éasto
vyznamnejsie ako priame vplyvy. Narusenie dodavatelskych a distribuénych retazcov je jednym z najdélezitejSich z
vplyvov, ale jeho prepojenie s vynosmi alebo cenou akcii spolocnosti alebo sektora zostava skor velmi orientacné a
pomerne nepresné. Prikladom je mozny pokles akcii v priemere o 7 % az 30 % po zlyhaniach v dodavatelskych retazcoch
v porovnani s referenénymi spolo¢nostami (ASC, 2015).

Za posledné desatrocie sa objavilo mnoho nastrojov umozriujucich $irsi rozsah pri hodnoteni klimatickych rizik spo-
jenim vedomosti a technickych zruénosti z riadenia rizika katastrof a modelovania katastrof a ich uplatnenim v kontexte
klimatickych rizik. Zachytenie priamych a nepriamych vplyvov, ako aj nehmotnych rizik, ako je dévera zdkaznikov alebo
reputacia, vsak predstavuje vyzvu pre akékolvek narodné hodnotenie klimatickych rizik. UZsia spolupraca medzi vladou
a podnikmi by mohla poméct urcit, kde su synergie a hranice medzi hodnotenim na narodnej tGrovni a analyzou spoloc¢-
nosti alebo sektora a ako sa mozno podporit vzajomnu informovanost.

5. Vzajomné zavislosti

Klimatické rizika a prilezitosti pre podniky su tiez ovplyvnené mnozstvom vzajomnych zavislosti, napriklad medzi r6z-
nymi odvetviami, medzi podnikmi a infrastruktdrou, medzi klimou a dostupnostou zdrojov a medzi obchodnymi opera-
ciami a socialno-ekonomickymi procesmi. Zhlukovanie okolo obchodnych centier, zdielanie rovnakych zdrojov a zavislost
od sluzieb a tovarov z roznej vzdialenosti, to vSetko prispieva ku komplexnej sieti interakcii a vztahov a moze vytvorit
viacero potencialne zlomovych bodov a viest ku kaskddovym dopadom. Napriklad centréd alebo obchodné parky sa spo-
liehaju na rovnakd infrastruktiru, a preto st vystavené vacsim rizikdm v pripade zaplav. Poznatok o tejto dynamike ziskal
urcité uznanie po thajskych zaplavach v roku 2011. Tie sposobili celkové skody vo vyske 45 miliard USD, pricom 9859
tovarni bolo nutenych zatvorit v désledku priamych nasledkov. Vzdjomné zavislosti vSak boli dalekosiahle. Zaplavy viedli
k uzavretiu letiska Don Mueang na Sest mesiacov, ¢o spdsobilo zna¢né narusenie cestovania. Okrem toho prerusenie
vyroby pevnych diskov, na ktorej sa Thajsko podielalo 45 %, viedlo k zdvojndsobeniu globalnej ceny tohto vyrobku. Zlo-
Zitost vzajomnych zavislosti spojenych s roznymi klimatickymi vplyvmi na podnikanie a priemysel sa zaéina reflektovat
stale viac.

1 Capon & Oakley (2012) kvantifikuju vplyv extrémnych tepl6t na zamestnancov v sektore stavebného prostredia. V ich analyze sa zohladnil pocet dni v
roku, ked'teploty prekrocili prahovi hodnotu 26 °C, ¢o naznacuje, Ze v roku 2010 bolo stratenych priblizne 5 miliénov. pracovnych dni, ¢o je 0,1 % dostup-
ného ¢asu zamestnancov. Pri rovnakej hranici autori predpokladaju, Ze do 80. rokov 21. storo¢ia sa moZze stratit az 2,02 % pracovného ¢asu zamestnancov.
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6. Verejna politika

V stcasnosti rastie povedomie o tom, Ze adaptdcia sukromného sektora si vyzaduje priaznivé regulacné prostredie
a podporné opatrenia, aby sa zabezpedilo, Ze sikromny sektor je (i) dostato¢ne informovany o klimatickych rizikach, (ii)
motivovany investovat do adaptaénych opatreni a (iii) nie je potlaceny restriktivnou politikou vlady. VacéSina podnikov,
ktoré sa zucastnili prieskumu Globalneho paktu OSN a Programu OSN pre Zivotné prostredie pre spravu z roku 2012,
uznala déleZitost verejnej politiky. U¢inky verejnych politik na prispdsobenie sa zmene klimy sa viak mézu lisit. UZito¢-
nou je napr. verejna politika vyzadujuca alebo povzbudzujica podniky, aby podavali spravy o svojich klimatickych rizikach
a adaptacnych opatreniach. Regulacia a verejné politiky mdéZzeme v jednoduchosti oznadit za determinanty spravania
spolocnosti.

Vyber Skaly a spracovanie tdajov su praktické otazky, ale zvysné Styri aspekty popisané vyssie sa tykaju zasadnej-
Sich otazok identifikacie a zaclenenia zloZitosti obchodnych procesov a zranitelnych bodov do hodnotenia klimatic-
kych rizik.

4.2 HODNOTENIE KLIMATICKYCH RIZiK
PRE VYBRANE SEKTORY

Hodnotenie rizik v metodickom usmerneni je vzhladom na ambicidzny ¢asovy ramec skor rychlym odborne riadenym
hodnotenim, ktoré je primarne zalozené na preskimani a syntéze existujucich Udajov a poznatkov z réznych zdrojov.

Napriek rozdielom v sucasnych a buducich désledkoch zmeny klimy v Eurdpe neexistuju vyznamné rozdiely medzi
kId¢ovymi ovplyvnenymi sektormi v réznych ¢lenskych $tatoch EU. Najcastejsie sa uvadza zdravotnictvo, polnohospo-
darstvo a potravinarstvo, vodné hospodarstvo a biodiverzita (EEA, 2022b).

V NAS* st zhodnotené désledky zmeny klimy na vybrané sektory: horninové prostredie a geolégia; p6dne prostredie;
prirodné prostredie a biodiverzita; vodny reZim v krajine a vodné hospodarstvo; sidelné prostredie; zdravie obyvatelstva;
polnohospodarstvo; lesnictvo; doprava; energetika, priemysel a niektoré dalsie oblasti podnikania; cestovny ruch) (MZP,
2018). Prehlad negativnych désledkov zmeny klimy podla NAS uvddzame v prilohe €. 2. Osma narodna sprava o zmene
klimy hodnoti rizikd a zranitelnost na prejavy zmeny klimy v sektoroch: polhohospodarstvo, lesnictvo, biodiverzita, ve-
rejné zdravotnictvo, vodné hospodarstvo, turizmus a doprava.

KedZe do konca roka 2025 ma byt predloZend na rokovanie vlady SR aktualizovana NAS s ohladom na najnovsie ve-
decké poznatky v oblasti zmeny klimy, SHMU v spolupraci s MZP SR, SAZP a Slovenskou akadémiou vied (SAV) uskutoénilo
v roku 2022 — 2023 projekt s ndzvom ,,Vypracovanie komplexnych scendrov (2030/2050) zmeny klimy so zameranim na
zranitelnost vybranych sektorov vo véizbe na adaptaéné opatrenia” (pozn. v ase spracovania tejto metodiky projekt
este nebol ukonceny, vyuzili sme Ciastkové vystupy). Cielom projektu bolo zlepsit prepojenie scenarov zmeny klimy s
tvorbou politik a stratégii vo vybranych sektoroch na narodnej az po lokédlnu Uroven a vytvorit podklad na manazovanie
buducich rizik. V rdmci projektu boli pomocou Delphi!* metddy identifikované a nasledne vyhodnotené najzavaznejsie
klimatické rizika vo vybranych sektoroch. Identifikaciu najzdvaznejsich klimatickych rizik a ich hodnotenie vo vybranych
sektoroch uvadzame v prilohe €. 3.

Nésledne boli k priorizovanym rizikam priradené indikdtory/Gdaje, ktoré potrebujeme na kvantifikaciu rizika — vznikol
zoznam indikatorov potrebnych pre stanovenie expozicie, citlivosti a zranitelnosti daného sektoru.

Clenské staty Eurdpskej Unie vratane Slovenskej republiky st povinné predkladat spravy o narodnych adaptaénych
opatreniach na zmenu klimy. PoZiadavky na podavanie tychto sprav st definované v ¢lanku 19 nariadenia (EU) 2018/1999
o riadeni energetickej Unie a opatreniach v oblasti klimy (dalej len "GovReg"). Podavanie sprav o ndrodnych adaptacnych
opatreniach je podrobne opisané v &l. 4 a prilohe | vykonavacieho nariadenia (EU) 2020/1208.

Pozndmka: Procesu ziskania, zberu a vyhodnotenia ddt a informdcii v oblasti adaptdcie na zmenu klimy za tucelom
plnenia reportingovych povinnosti vo vztahu k Eurdpskej komisii sa venuje Metodické usmernenie procesu ziskania,
zberu a vyhodnotenia ddt a informdcii v oblasti adaptdcie na zmenu klimy za ucelom plnenia reportingovych povin-
nosti vo vztahu k Eurépskej komisii (Metodika ¢&. 4). Zameriava sa aj na vyhodnotenie jednotlivych sektorov a definuje
indikdtory, prostrednictvom ktorych sa kvantifikuju informdcie pre uplatnenie hodnotiacich kritérii. Tento princip je apli-
kovatelny aj v nasej metodike.

Konkrétne priklady, ako hodnotit klimatické rizikd v jednotlivych sektoroch, uvddza Metodické usmernenie pre posud-
zovanie klimatickej zranitelnosti a klimatickej odolnosti novych investicii a projektov a zaclenenie do procesu EIA/SEA
(Metodika ¢. 5), ktord je zamerand o. i. na posudzovanie klimatickej zranitelnosti a klimatickej odolnosti novych investicii
a projektov a zaclenenie do procesu EIA. Priloha C. 4 tejto metodiky definuje klimatické ohrozenia a buduce klimatické
pomery, vrdtane neistét. Na fiu viazand priloha ¢. 4a ddva prehlad klimatickych ohrozeni podla vybranych typov projek-

12 NAS, 2018: kap. 5. Dosledky zmeny klimy na vybrané oblasti a navrhované adaptacné opatrenia.

3 Delphi je expertna, resp. prognosticka metdda skupinového hladania riesenia. Spravidla sa v nej zicastriuju skupiny expertov, ktori robia odhady neza-
visle od seba, materidly sumarizuje prostrednik, tie potom distribuuje pre dalSie kola. PouZivaju sa Standardizované dotazniky posielané i elektronickou
postou. Postup sa mdze opakovat tak dlho, kym neddjde k pribliznej zhode.
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tov, ako indikdtor citlivosti a priloha ¢. 4b klimatické ohrozenia podla odvetvi. Odporuca sa struc¢ne a vystizne spracovat
informdcie o klimatickych ohrozeniach v dotknutom tzemi a tych, ktoré mézu ovplyvnit projekt.

4.2.1 PRIKLADY ZAVEDENIA ADAPTACNYCH OPATRENI NA RIZIKA KLIMATICKEJ ZMENY
V SLOVENSKOM LESNICTVE — PRIPADOVA STUDIA

V ramci prac na metodickom usmerneni bol spracovany aj dokument Priklady zavedenia adaptacnych opatreni na ri-
zika klimatickej zmeny v slovenskom lesnictve. Cielom tejto publikacie je na prikladoch riesenia troch pripadovych studii
z oblasti lesnictva poukézat na moznosti merania Grovne hrozby a $pecifického rizika vyuzivania lesnych ekosystémov a
ich jednotlivych zlozZiek a ako celit vhodnymi adaptaénymi opatreniami niektorym najvyznamnej$im negativnym preja-
vom. Kazda z uvedenych pripadovych studii sa venuje zvladnutiu iného druhu hrozby a Specifického rizika pestovania
hospodarskych lesnych drevin ktoré prindsa nastupujica zmena klimy. RieSené boli sucho, poziare a vietor.

4.3 EKONOMICKE NAKLADY ZMENY KLIiMY

Zmena klimy bude viest k ekonomickym nakladom. Tieto naklady, ¢asto zname ako ,naklady na necinnost” poskytuju
kli¢ové vstupy do politickej diskusie o klimatickych rizikdch, adaptacii a mitigacii (COACCH, 2018). Potencialne dosledky
zmeny klimy na ekonomické sektory predstavuju zloZitu otazku. Vzhfadom na neistotu vyvoja zmeny klimy je ndrocné
s akoukolvek presnostou odhadnut straty, ktoré mézu spdsobit dosledky zmeny klimy. Zasadny vplyv na potencidlne
naklady budu mat aj uplatfiované mitigaéné a adaptacné opatrenia a ich Uspe$nost.

Pribudaju dékazy o tom, Ze extrémne poveternostné javy, ako su tropické cyklony, sucha a silné riecne zaplavy ne-
sposobili len znacné okamzité priame hospodarske sSkody ale zaroven zniZili ekonomicky rast v kratkodobom horizonte
(v roku udalosti a rok po udalosti), ako aj z dlhodobého hladiska (do 10 — 15 rokov po udalosti). Kratkodobé a dlhodobé
zniZzenia hospodarskeho rastu ovplyviuju rozvojové aj industrializované krajiny. Zda sa vsak, Ze su zavaznejSie v rozvo-
jovych ekonomikach, ¢im sa prehlbuje nerovnost medzi krajinami. Extrémne poveternostné javy zvysili nerovnost aj v
ramci krajin, pretoZe chudobnejsi fudia su viac vystaveni a trpia relativne vys$simi stratami na kvalite Zivota ako bohatsie
Casti populdcie. Doteraz existuje len malo studii, ktoré hodnotia ekonomické Skody sposobené zmenou klimy, okrem
$kod sposobenych rie¢nymi zaplavami, suchom a tropickymi cyklénmi. Odhaduje sa, Ze antropogénna zmena klimy za
poslednych 50 rokov znizila rast hrubého domaceho produktu (HDP) a to s podstatne vacsimi negativnymi Ucinkami na
rozvojové krajiny a v niektorych pripadoch pozitivnymi G¢inkami na priemyselné krajiny s chladnejsim podnebim (tomuto
tvrdeniu pripisuje IPCC nizku istotu) (IPCC, 2022).

4.3.1 NAKLADY V EKONOMICKYCH SEKTOROCH

V tejto kapitole uvadzame priklady odvetvovych?* studii nakladov zmeny klimy v ekonomickych sektoroch. Pri pripa-
dom porovnévani Gdajov treba vziat do Gvahy, Ze vysledky pochddzaju zo studii, v ktorych boli pouZité rézne metddy na
vypocty nakladov, scenare a ¢asové obdobia.

Vsetky regidony Eurdpy kazdy rok celia Umrtiam a ekonomickym stratdm spdsobenym extrémami pocasia a klimy.
Nahlad do ekonomickych strat spdsobenych dosledkami zmeny klimy ponuka Eurdpska environmentalna agentura (EEA)
prostrednictvom svojej analytickej prace s datami od ¢lenskych krajin. Podla EEA dosiahli v rokoch 1980 — 2021 celkové
hospodarske straty sp6sobené udalostami suvisiacimi s poc¢asim a klimou 560 milidrd eur (v cendch z roku 2021) v kraji-
nach EU, z ¢oho 56,6 miliardy len v roku 2021. Hydrologické javy (napr. zaplavy) predstavuju 45 % a meteorologické (napr.
burky) asi jednu tretinu. Nasleduju klimatologické javy, sucha, lesné poziare a viny mrazu. Najni¢ivejSiou udalostou boli
zéplavy v roku 2021 v Nemecku a Belgicku (skoro 50 miliard eur), nasleduje sucho a viny hortcav v celej Eurépe v 2003
(skoro 16 miliard eur), vichrica Lothar v zapadnej Eurdpe v 1999 (cez 13 milidrd eur) a zdplavy vo Francuzsku a Taliansku
(cez 13 milidrd eur). Len jedna Stvrtina tychto strat bola poistena, pricom najvyssie percento poistenia bolo v Slovinsku a

eur, z ktorych bolo poistenych 6 % (EEA, 2022a).

Ekonomické naklady sp6sobené povodiiami patria k najvyznamnejsim stratam suvisiacich s po¢asim v Eurépe a
maiju velky hospodarsky vplyv. Vedu k hmatatelnym priamym Skoddam (napr. fyzické poskodenie budov) ale aj nehmot-
nym priamym vplyvom v netrhovych sektoroch (napr. v zdravotnictve). Spdsobuju aj nepriame vplyvy na hospodarstvo,
ako je prerusenie dopravy alebo elektriny, pricom velké udalosti mézu mat makroekonomicky vplyv. V projekte IM-
PACT2C" autori odhadli, Ze pravdepodobnostné ocakavané rocné skody (expected annual damage — EAD) zo zmeny
klimy vzrasti zo 4 — 5 miliard eur/rok (v siéasnosti) na 32 milird eur/rok v EU do polovice storocia.

1 podla charakteru konec¢nych vysledkov ¢innosti podnikov a organizacii €lenime narodné hospodarstvo na jednotlivé odvetvia. Odvetvia ¢lenime na vyrob-
né: priemysel (strojarsky, chemicky, hutnicky, textilny a pod.), polnohospodarstvo (rastlinna a Zivocisna vyroba), stavebnictvo, nakladna doprava, vyrobné
sluzby a iné; nevyrobné: sSkolstvo, kulttra, zdravotnictvo, osobna doprava, nevyrobné sluzby a iné. Termin odvetvie charakterizujeme podla eurdpskeho
systému uctov ako ,,skupinu miestnych ¢innostnych jednotiek zaoberajucu sa tym istym, alebo podobnym druhom cinnosti“. Na sumarizéciu miestnych
¢innostnych jednotiek a ich zaradenie do odvetvi je vyuZivana Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti v Eurépskom spolocenstve — NACE. NACE je
Standardizovany klasifikacny systém v eurépskom priemysle (Dolnackova, 2013). Odvetvia narodného hospodarstva zoskupujeme na zaklade urcitych po-
dobnych charakteristickych znakov do ekonomickych sektorov (www.ekonomikabwebnode.sk).

5 IMPACT2C bol multidisciplindrny medzinarodny projekt prebiehajlci v rokoch 2011 az 2015. IMPACT2C iniciovala Eurépska komisia s ciefom poskytnut
informacie a dokazy o dopadoch globalneho oteplovania o +2° C na Eurdpu a klticové zranitelné regiony sveta. V rdmci tohto projektu spolupracovali vys-
kumnici z 29 institucii a 16 krajin. Viac informacii o projekte je dostupnych na archivovanej webovej stranke projektu https://impact2c.hzg.de/.
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Okrem rizik pre vodné zdroje (nedostatok vody) existuju aj rizika pre vodnu infrastrukturu a kvalitu vody a ¢innosti,
ktoré zavisia od vody (napriklad vodna energia, riecna doprava, chladenie elektrarni). Rozdiely vo vseobecnych tren-
doch zrazok predpokladanych pre vihké a suché regiony, rozdiely medzi vihkymi a suchymi obdobiami a vysokd neistota
stazuje akukolvek analyzu ekonomickych nakladov. Vysoka $pecifickost na Urovni lokality a potreba zvazit viaceré zdroje
dopytu po vode robi analyzu v eurépskom meradle ndrocnou. V studiach, ktoré posudzuju naklady na prispésobenie v
sektore ako nahradu za skody, odhaduje napr. Hughes a kol. (2010) naklady na prispésobenie pre vietky vodohospodar-
ske sluzby (t. j. vodné zdroje, kanalizacné siete a Cistenie) na 110 miliard USD (kumulativne) pre zdpadnu Eurdpu a 104
milidrd USD (kumulativne) pre vychodnu Eurépu v obdobi 2010 — 2050. Mima a kol. (2015) odhaduje dodatoc¢né naklady
na zvyseny dopyt po elektrine na dodavku a Gpravu vody (v dosledku zvySujliceho sa dopytu po vode v dosledku klima-
tickych zmien) na 1,5 miliardy eur ro¢ne do roku 2050 a 5 miliard eur ro¢ne do roku 2100 (pre scenar A1B).

Ciscar a kol. (2014) v studii PESETA Il odhaduje, Ze naklady suvisiace so zmenou klimy na polnohospodarstvo v
Eurépe do 2080 budu dosahovat 18 milidrd ro¢ne (scenar A1B) a to v dosledku zniZenia vynosov v juznej Eurdpe. Zatial
bolo vypracovanych pomerne mélo ekonomickych analyz vplyvu zmeny klimy na lesné hospodarstvo. Oteplovanie klimy
v Eurdpe zmeni arealy rozsirenia lesnych druhov a to povedie k ekonomickym dosledkom. Hanewinkel a kol. (2013)
odhaduje, Ze vplyvom zvysenia teploty déjde do roku 2100 v Eurdpe k zniZzeniu hodnoty lesnej pddy v dosledku tbytku
ekonomicky cennych druhov. Analyza naznacuje 28 % znizenie (s rozpatim 14 % - 50 % v zavislosti od scendra a diskontnej
sadzby) stcasnej hodnoty lesnej pody v Eurdpe s nakladmi niekolko stoviek miliard eur (COACCH, 2018).

Rizika klimatickych zmien pre sektor dopravy spdsobuju okrem priamych nakladov na Skody na infrastruktire aj
ekonomické naklady v désledku prerusenia osobnej a nakladnej dopravy. Prerusenie dopravy ma SirSie nepriame ucinky,
ktoré ovplyvnuju ponuku tovaru a sluZieb. V studii JRC o kritickej infraStrukture Forzieri a kol. (2018) odhaduje, Ze multi-
rizikové a multisektorové skody dosledkov zmeny klimy pre eurépsky dopravny sektor vzrastu z 0,8 miliardy eur na 11,9
miliardy eur do 2080. Predpoklada sa, Ze vsetky eurdpske regidny zaznamenaju ndrast, hoci klimatické faktory sa lisia
(napr. suchd a horucavy dominujlce v juznej a juhovychodnej Eurdpe).

Kvantitativne hodnotenie dosledkov zmeny klimy na cestovny ruch zahina fyzické zmeny, ¢asto s vyuzitim klimatic-
kych indexov, ako aj modelovanie dopytu po cestovnom ruchu na zaklade preferencii. Vacsina studii hodnoti plazovy
cestovny ruch pomocou indexu klimy cestovného ruchu (TCI)* a nakladovych zmien vo vydavkoch na cestovny ruch. V
studii PESETA Il (Ciscar a kol., 2014) odhadli autori naklady zmeny klimy na cestovny ruch (pokles prijmov) na 15 miliard
EUR/rok do konca storocia (A1B). V dalSej analyze v tejto studii bol pouzity pristup zaloZeny na cestovnych nakladoch a
hedonické ocenenie rekreacného dopytu a vybavenia. Uvadza, Ze zmena klimy by mohla zniZit prijmy z cestovného ruchu
00,31 % az 0,45 % HDP rocne v juznej Eurdpe (s potencidlnym ziskom v severnej a strednej Eurépe).

Co sa tyka prognéz, podla zavereénej spravy projektu JRC a Eurdpskej komisie s nazvom PESETA IV by klimatické opat-
renia v stlade so scenarom zvysenia teploty o 1,5 °C namiesto o 3 °C mohli ro¢ne zabranit az 60 000 Umrtiam v désledku
horutcav a ekonomickych stratdm spdsobenym suchom vo vyske 20 milidrd eur roéne do konca tohto storocia. Skody
sposobené rie¢nymi zaplavami by sa mohli zniZit o polovicu na priblizne 24 miliard eur roéne (JRC, 2020). V pripade Slo-
venska boli celkové vydavky na skody spdsobené povodiami v obdobi rokov 2005 — 2021 vycislené na 869,82 mil. eur. V
tom istom obdobi povodne postihli 83 528 obyvatelov a usmrtili 7 ludi (EEA, 2023a).

V mnohych studiach hodnotili autori SirsSie ekonomické naklady zmeny klimy v Eurdpe a vo svete s vyuZitim CGE
modelov. Skimali vztah medzi zmenou klimy a ekonomickou vykonnostou krajin, reprezentovany napr. HDP. Ide o krok
nad rdmec agregacie nakladov na sektorovej Urovni a jeho cielom je identifikovat interakcie medzi r6znymi désledkami,
ekonomicku reakciu a tzv. prenosové kandly naprie¢ sektormi. Ciscar a kol. (2014) odhadol celkové skody spdsobené
zmenou klimy v EU na 190 milidrd eur/rok pre scenar A1B (stredny nérast teploty priblizne o 3 °C do konca storo¢ia) do
roku 2080, s Cistou stratou rovnajucou sa 1,8 % sucasného HDP. Tieto vplyvy klesli na 120 milidrd EUR podla scendara 2 °C.
OECD (2015) tieZ pouzila model CGE na odhad ekonomickych nakladov klimatickych zmien do roku 2060. Ich centrédlna
progndza odhadovala globélne Skody vo vyske 1,5 % straty HDP do roku 2060.

4.3.2 EKONOMICKE NAKLADY PRE PODNIKATELSKE PROSTREDIE V EUROPE

Ekonomické naklady spésobené povodnami patria k najvyznamnejSim stratam suvisiacich s poc¢asim v Eurdpe aj
pre podnikatelské prostredie. Patria sem priame vplyvy zaplavenia obchodnych a priemyselnych nehnutelnosti alebo
lokalit (poskodenie a strata majetku), ale aj nepriame vplyvy, ktoré predstavuju naklady na prerusenie prevadzky, stratu
Casu alebo stratu vyroby. Priemerné ro¢né naklady spésobené riecnymi a pobreznymi zaplavami sa v sticasnosti odha-
duju na priblizne 10 miliard eur roéne, pricom znaénu ¢ast z nich tvoria naklady pre podniky. Oc¢akéva sa, Zze naklady na
kody spdsobené pobreznymi a rie¢nymi povodiiami v Eurépe (EU + UK) sa do polovice storodia zvysia na takmer 50
milidrd eur roc¢ne, pricom horny odhad je viac ako dvojnasobok tejto sumy (COACCH, 2018).

Narast nakladov suvisiacich s povodfiami ovplyvni aj poistovnictvo v Eurépe. Zmena klimy ovplyvni fungovanie
a cenotvorbu poistnych produktov. Vzhfadom na predpokladané zvysenie nakladov spésobenych povodriami vyrazne
vzrastie aj poistné suvisiace s povodriami, pricom v niektorych oblastiach moze dojst aj k potencidlnemu kolapsu poist-
nych trhov. To sa premietne do vyssich ndkladov na poistenie pre podniky. Niektoré Studie sa zaoberali aj poistenim,
priéom napr. Jongman a kol. (2014) zistil, e so zmenou klimy ma Fond solidarity EUY znaént rasttcu pravdepodobnost
vycerpania financnych prostriedkov.

6 Pozri prilohu €. 8 Turisticko-klimatické informéacie v pripadovej studii ,Hodnotenie rizik zmeny klimy na podnikatela v cestovnom ruchu”.
17 Fond solidarity EU umozriuje EU poskytovat finanéni podporu élenskym $tatom, krajindm zapojenym do pristupovych rokovani alebo regiénom v pripade
velkych prirodnych katastrof.
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Zaplavy nepriamo ovplyviuju podnikanie prostrednictvom prerusenia nakladnej dopravy, ¢o vedie k oneskoreniam
a dalsim nakladom na cestovanie a k narueniu dodévatelskych retazcov, ¢o v kone¢nom désledku ovplyvriuje tovary a
sluzby (COACCH, 2021).

Vysoké teploty a vihkost ovplyviiuju pracu a zniZuju vykon zamestnancov. ZniZenie intenzity prace ovplyviiuje pro-
duktivitu prace, mieru vykonu na zamestnanca alebo jednotku prace. V extrémnych pripadoch méze viest k tepelnému
stresu a zdravotnym rizikdm. Tieto Gcinky sa tykaju pracovnikov v exteriéri, ale aj interiéri, ktori nepracuju v prostredi
s regulovanou teplotou. Zmena klimy tieto vplyvy v Eurdpe dalej prehibi. Mohlo by déjst k znizeniu produktivity prace
priemyselného a stavebného sektora o priblizne 3 % podla scenara mierneho oteplovania (RCP4.5) pre Eurépu. Najvyssi
pokles sa predpoklada v Grécku, Taliansku, Spanielsku a Portugalsku. Na druhej strane, v niektorych v sicasnosti chlad-
nych regidnoch v Eurépe moéze dojst k zvyseniu produktivity (COACCH, 2021).

Zmena klimy pravdepodobne povedie k rizikim dodavatel'ského retazca. Patria sem rizikd, ktoré vyplyvajd zo zmeny
klimy v Eurdpe, ale aj v medzinarodnom meradle v doésledku vysoko globalizovaného a prepojeného charakteru obchod-
nych doddavatelskych retazcov. Rizikd v jednej krajine sa mézu irit pozdiz dodavatelského retazca, ¢o nepriamo vedie
k nepriaznivému ekonomickému vplyvu v sektore inej krajiny. Potencialna sila prenosu rizika vzrastla za poslednych
dvadsat rokov v dosledku rastucej globalizacie. Vacsi pocet dodavatelov vstupov moze pdsobit ako prevencia, resp. spo-
sob ochrany, pretoze firmam umozriuje lahsie ndjst nahrady ak si nepriaznivo ovplyvneni niektori dodavatelia. Zmena
klimy a zvysenie frekvencie extrémneho pocasia a suvisiace ,,otrasy” v produktivite sa prenesu naprie¢ dodavatelskymi
retazcami a vyrazne znizia exportnl vykonnost, ¢o by na globalnej drovni mohlo viest k zniZzeniu hodnoty odvetvia ex-
portu 0 8 % az 11 % v kratkodobom horizonte (2020 — 2040) a 0 8 % az 15 % v strednodobom horizonte (2041 — 2070).
Otrasy v doddavatelskom retazci smerom nahor (k dodavatelom) mozu vyrazne znizit exportnd vykonnost nadvazujicich
obchodnych partnerov. Najvacsie vplyvy sa zistili v polnohospodarstve, rybolove, tazbe a v sektore elektriny, plynu a
vody, kedZe tieto maju najmenej diverzifikované doddavatelské retazce. Diverzifikovany dodavatelsky retazec prispieva k
odolnosti vo¢i nemiestnym extrémnym vykyvom pocasia (COACCH, 2021).

Perspektiva moznych ekonomickych strat je dolezitym faktorom pre podnikatelsky sektor a najma dévodom pre im-
plementaciu opatreni.

4.4 POSUDENIE INVESTICNEJ NAROCNOSTI
ADAPTACNYCH OPATRENI

Na zniZenie ekonomického vplyvu zmeny klimy sG naliehavo potrebné adaptacné a mitigacné opatrenia. Aktéri s
rozhodovacou pravomocou maju na potrebné adaptacné opatrenia k dispozicii obomedzené zdroje. Potrebuju rozumiet
ich prinosom a nakladom v porovnani s ndkladmi a stratami v pripade neprijatia opatreni. Ziskat takéto informacie je
naro¢né pre nedostatok Udajov a zloZitost vypoctov ekonomickych, socidlnych a environmentalnych dopadov zmeny
klimy (EEA, 2023c). Preto je potrebné mat k dispozicii nastroje, ktoré umoznia najst najefektivnejsie riesenie, priorizovat
mozné adaptacné opatrenia a zvézit Zivotnost a odolnost investicii. Aktéri zodpovedni za rozhodovanie o adaptac¢nych
opatreniach mézu zvézit len financné, resp. rozpoc¢tové néklady a prinosy, avsak odporic¢ame pozriet sa na Sirsie suvis-
losti a zahrnut do analyz aj environmentélne a socialne aspekty.

Pri hodnoteni ekonomickych aspektov adaptacnych opatreni treba zvazit a porovnat najma tri aspekty: naklady na
neéinnost, naklady na adaptaciu a (d'alSie) prinosy adaptacie.

Ndklady na neéinnost (angl. cost of inaction) st celkové ekonomické néklady na zmenu klimy v pripade neexistencie
planovanej adaptacie (s mitigaCnymi opatreniami alebo bez nich). Pozri obr. 4.

Naklady na adaptaciu (angl. cost of adaptation) su celkové vydavky na adaptaciu. M6zu byt definované ako celkové
investi¢né potreby tykajuce sa Urovne investicii potrebnych na implementaciu vSetkych opatreni opisanych v konkrét-
nom adapta¢nom plane.

Prinosy adaptacie (angl. benefits of adaptation) sa posudzuju vypocétom strat, ktorym sa predislo, t. j. zamedzenym
priamym a nepriamym skodam na infrastruktire a majetku, zabranenym Umrtiam a stratam na kvalite Zivota. M6zZu to
byt aj u¢inky na miestnu ekonomiku a vedlajSie U¢inky adaptacie ako su zniZovanie buducich rizik, zvySovanie produk-
tivity neovplyvnenych zdrojov a ludi, podpora inovécii hladanim rieSeni v rdmci novych vyziev, zvySovanie prinosov pre
Zivotné prostredie a zlepSovanie ekosystémovych sluzieb.

Vedlajsie vyhody adaptécie mézu byt pozitivne ale aj negativne. Medzi dalSie prinosy adaptacie patria pozitivne uéin-
ky na biodiverzitu, kvalitu ovzdusia, vodné hospodarstvo, zniZzovanie emisii sklenikovych plynov a zdravie a pohodu.

Maladaptdcia nastava, ked zasah uréeny na adaptéciu konkrétnej lokality alebo sektora zvysuje pravdepodobnost nega-
tivnych désledkov na int lokalitu, sektor alebo cielovu skupinu (Noble a kol., 2014).
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Obr. 4 Schematicky prehlad ndkladov necinnosti a prinosov adaptdcie. Spracované podla EEA (2023c).

IPCC chdpe ndklady na adaptacné opatrenia ako naklady na planovanie, pripravu, umoznenie a implementaciu
adaptacnych opatreni, vratane nakladov na prechodné obdobie. Prinosy vnima ako naklady na $kody, ktorym sa pre-
dislo, alebo akumulované prinosy, ktoré nasledovali po adaptécii alebo implementacii adaptaénych opatreni. Ziadne
adaptaéné opatrenie nedokaze Uplne eliminovat ddsledky zmeny klimy a stvisiace rizika. Do uvahy treba vziat aj
naklady na zostatkové riziko (désledky, ktoré budu pretrvavat aj po implementécii adaptaénych opatreni) (ClimateA-
DAPT).

Odhad nakladov pri necinnosti

Pri definovani nakladov necinnosti je potrebné stanovit si zakladnu liniu ne¢innosti, pre ktord sa bezne vyberd sicasné
nastavenie politiky. Pomocou tejto zakladnej linie sa modely klimatickych vplyvov spustaju zaclenenim socio-ekonomic-
kych a klimatickych scendrov na kvantitativne odhadnutie nakladov necinnosti v pripade absencie akejkolvek adaptacie.
Sposoby ekonomického ocenovania zahfmaju trhové pristupy, techniky deklarovanych preferencii a techniky odhalenych
preferencii v zavislosti od posudzovaného sektora.

Odhad nakladov na adaptéciu

Prvym krokom pri odhadovani nakladov na adaptaciu je posudenie vplyvov zmeny klimy na hospodarstvo. Podrobne
sU popisané napr. v projekte Peseta IV (Spolo¢né vyskumné centrum, 2020) a projekt COACCH?®, COACCH poskytuje Siro-
ky prehlad ekonomickych nakladov na prispdsobenie sa zmene klimy pre rézne sektory pomocou réznych biofyzikdlnych
a ekonomickych modelov. Nie vsetky dosledky zmeny klimy je mozné eliminovat adaptéciou - treba sa zamerat na vplyvy,
ktoré mozu byt a budd riadené. Na zaklade tejto volby dalej treba definovat ciele adaptécie, identifikovat a kategorizovat
mozné adaptacné opatrenia na dosiahnutie cielov. Tento proces moéze byt doplneny metédami hodnotenia vratane ana-
lyzy nakladov a prinosov (cost-benefit analysis — CBA), multikriteridlnej analyzy (MCA) a analyzy nakladovej efektivnosti
(CEA). Viac informacii k analyzam uvadzame v prilohe ¢. 4.

Adaptacéné investicie exponencidlne znizuju (ekonomické) straty spdsobené klimatickymi vplyvmi a vacsie investicie
vedu k niz8im stratam; vidy vSak budu existovat naklady vyplyvajuce z désledkov zmeny klimy, ktoré adaptacia nedokéze
zmiernit. Prospesnd je identifikacia potencidlu opatreni/investicii, ktoré nemaju adaptéciu ako primarny ciel. Opatrenia
urcené na splnenie inych primarnych cielov (napr. hospodarsky rozvoj, znizovanie chudoby a preventivna zdravotna sta-
rostlivost) méZu mat vedlajsi prinos aj pri adaptécii. Poslednym krokom je monetizacia nakladov na adaptaciu. Mozno ju
vykonat zhora nadol (napr. odhad nakladov na adaptéciu v rdmci regidnu/sektora bez identifikacie a sumarizacie nakla-
dov na r6zne adaptacné opatrenia) alebo zdola nahor (odhad na zaklade nékladov na jednotlivé opatrenia).

Odhad prinosov adaptacie

NajbeZznejsim stimulom pre investicie do odolnosti je vyhybanie sa stratam v podobe priamych a nepriamych skod na
infrastruktire a majetku, ako aj predchadzanie imrtiam a poklesu Zivotnej Urovne. Jednym z pristupov k odhadovaniu
prinosov adaptacie je porovnanie strat za urcité obdobie so stratami v hypotetickej situacii, kde nie st zavedené adaptac-
né opatrenia.

V porovnani s nakladmi na nec¢innost a nakladmi na adaptaciu je relativne tazsie odhadnut tieto prinosy v pefiaznom
vyjadreni. Je to kvoli ndhodnosti extrémnych poveternostnych udalosti, ktoré zvysuju neistotu pri odhadovani prinosov.
Okrem toho vyhody adaptacie zahfnaju aj dodatocné ekonomické prinosy viditelné najma pri realizacii prirode blizkych
rieSeni (nature-based solutions — NBS) alebo adaptécii zaloZenej na ekosystémoch, ktord zvysuje potencial poskytovat
ekosystémové sluzby.

Vsetky typy adaptacnych opatreni vSak maju aj vedlajsi vplyv. Zahrnutie tychto vedlajsich vplyvov do vypoctov pome-
ru prinosov a nakladov (benefit-cost ratio — BCR) moze podstatne zmenit hodnotu BCR a ovplyvnit ekonomicku realizo-
vatelnost opatreni. Okrem toho mézu vysledok zmenit klimatické a socidlno-ekonomické scenare alebo ¢asovy horizont
zahrnuty do vypoctov BCR (napr. pri infrastrukturalnych projektoch, ako su velké protipovodriové systémy, moze vyber

18 Cielom projektu COACCH (CO-designing the Assessment of Climate CHange costs) je vytvorit vylep3ené zjednodu$ené hodnotenie ekonomickych nakla-
dov na zmenu klimy v Eurdpe, ktoré bude priamo vyuZivat koncovi pouzivatelia z oblasti vyskumu, obchodu, investicii a tvorcovia politik. Projekt preskimal
sucasné poznatky o ekonomickych nakladoch zmeny klimy v Eurdpe.
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¢asového horizontu, ktory nezohladriuje pravidelnu udrzbu, zvysit BCR, a preto vyluduje tieto vyznamné néklady). V pri-
pade NBS, moze zohladnenie prinosov v kontexte scenara vyssich emisii sklenikovych plynov alebo scenara, v ktorom su
socialno-ekonomické vyzvy adaptacie vyssie, Casom ovplyvnit prinosy.

Z prace EEA (2023c) zameranej na ekonomické aspekty adaptacie vyplyvaju nasledovné zistenia:

¢ Nedostato¢na adaptacia je nakladna. Napriek pokracujucemu Usiliu o zmiernenie a prispésobenie sa zmene klimy
dosiahli hospodarske straty spdsobené extrémami pocasia v EU v rokoch 1980 a7 2021 viac ako pol biliéna eur.
Potreba urychlit implementaciu adaptacnych opatreni je naliehava.

e Ak pomer prinosov a nakladov presiahne 1,5 BCR, su adaptacné opatrenia ndkladovo efektivne. Opatrenia veduce
k niZzSiemu pomeru si vyZaduju starostlivé zvazenie z dévodu neistoty ich ekonomickych nakladov a prinosov.

¢ Hodnotenie prinosov adaptacnych opatreni si vyZzaduje posudit nielen znizeny vplyv prirodnych rizik, ale aj ich
prispevok k celkovému ekonomickému rozvoju. To znamend, Ze do posudzovania je potrebné zahrnut aj vedlajsie
prinosy pre biodiverzitu, kvalitu ovzdusia, vodné hospodarstvo, zniZovanie emisii sklenikovych plynov a zdravie a
kvalitu Zivota.

e Posudenie prinosov a nakladov adaptdcie na Urovni programu adaptacnych opatreni umoziuje systémové hodno-
tenie kombinovanych Gcinkov. Pri posudzovani prinosov a ndkladov jednotlivych opatreni to nie je vidy mozné.

e Kvalita a mnoZstvo Udajov na narodnej Urovni o ro¢nych rozpoc¢toch vyhradenych na adaptéciu, ndkladoch na opa-
trenia v adaptacnych pldnoch a dalsich zdrojoch sa v poslednych rokoch zlepsili. Aktudlne Gdaje vsak neumoznuju
systémové hodnotenie vsetkych programov opatreni ovplyvriujucich dany sektor alebo oblast. To zdérazriuje po-
trebu konzistentnych udajov o ekonomickych aspektoch adaptacie.

e Sucasné poznatky neumoznuju jednoduché porovnanie medzi nakladmi a prinosmi adaptacnych opatreni v roz-
nych hospodarskych sektoroch. To naznacuje potrebu metodologickych zlepSeni v analyze prinosov a nakladov.

V porovnani s prinosmi alebo nakladmi pri nepodniknuti Ziadnych krokov sa naklady na adaptéciu daju vydislit jed-
noduchsie. Prave néklady mézu byt nadhodnotené, ¢o by mohlo viest k neochote investovat do adaptaénych opatreni,
najma v situdciach, ked' sa aktéri s rozhodovacou pravomocou prili§ zameriavaju na kvantitativny vysledok a nie st dobre
informovani o neistote spojenej s odhadovanim nakladov a prinosov. Zahrnutie vSetkych druhov kvalitativnych vedlaj-
Sich prinosov (priamych a neistych) viak mézZe jasne uprednostriovat adaptacné opatrenia, ktoré nie su ani ucinné, ani
efektivne. Existuju rézne nastroje a metodiky pre vyéislenie ekonomickych a zdravotnych aspektov. Vhodné je rozvijat tie,
ktoré su zamerané na kvantifikdciu environmentdlnych, socidlnych a kultirnych vedlajsich prinosov adaptacnych opat-
reni. Najma v netrhovych sektoroch bude pomer néakladov a prinosov ovplyvriovat podrobnejsie hodnotenie vedlajsich
vplyvov (spoluprinosov). Ziskanie lepsieho prehladu o skuto¢nych vydavkoch a planovanych vydavkoch na adaptaciu na
vnutrostatnej urovni by umoznilo lepsSie monitorovanie a hodnotenie ndkladovej efektivnosti usilia o dosiahnutie klima-
tickej odolnosti v celej Eurdpe (EEA, 2023c).
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5 POSTUP HODNOTENIA RIZiK
ZMENY KLIiMY V ORGANIZACII

V uvadzanom postupe hodnotenia rizik pracujeme s konceptom rizika podla IPCC AR5 (kapitola 3.2.2). Vychadzame
najma z I1SO 14091: 2019, Vulnerability Sourcebook, Risk Supplement, Climate Risk Sourcebook a usmernenia UBA k Ta-
xondémii EU (kapitola 3.5). Vietky pouZité zdroje st uvedené v kapitole 7. Pri praci s tymto hodnotenim odporacame vy-
uzit pripadovu $tudiu Hodnotenie rizik zmeny klimy na podnikatela v cestovnom ruchu (dalej len ,pripadova studia“)
ako prakticku ukazku.

Navrhovany postup pozostava zo Styroch hlavnych krokov a ciastkovych korkov popisanych nizsie: Krok €. 1 je
zamerany na vytvorenie vseobecného ramca pre hodnotenie rizik, najma definovanie a pochopenie klt¢ovych pojmoy,
urcenie cielov a ocakdvanych vystupov hodnotiaceho procesu a zriadenie riesitelského timu. Krok €. 2 vysvetluje pla-
novanie a pripravu hodnotenia. Ciastkové kroky pomahaju pochopit $ir$i kontext konkrétneho hodnotenia rizik, urcit
Casovy ramec a rozsah hodnotenia vratane pripravy implementa¢ného planu. V kroku €. 3 je opisany postup implemen-
tacie hodnotenia od identifikacie hrozieb az po interpretaciu a hodnotenie vysledkov. Délezitym Ciastkovym krokom je
vytvorenie tzv. retazca désledkov a v ramci neho identifikacia faktorov, ktoré ovplyviiuju jednotlivé komponenty rizika. V
kroku €. 4 uvddzame usmernenia na komunikovanie vysledkov hodnotenia.

5.1 KROK C. 1: VYTVORENIE RAMCA
PRE HODNOTENIE RIZiK

5.1.1 DEFINOVANIE KLUCOVYCH POJMOV

Na zaciatku hodnotenia musia byt $pecifikované vietky klticové pojmy, aby sa zabezpedilo, Ze budu aplikovatelné v
hodnoteni a Ze vSetci Uéastnici im budd rovnako rozumiet. Definiciu rizika, vyvoj konceptu a vysvetlenie k jednotlivym
komponentom rizika uvadzame v kap. 3.2.2 Koncept rizika a definicia.

Klacovy krok: Pochopenie problematiky a hlavnych pojmov.
KIaéova otazka: Co je riziko a aké st jeho hlavné komponenty? Rozumie rieitel/riesitelia tymto pojmom?

5.1.2 URCENIE CIELOV A OCAKAVANYCH VYSTUPOV HODNOTENIA RIZIK

Hodnotenie rizik plni rozne ciele a vysledky hodnotenia slizZia viacerym tcelom (pozri kap. 3.2) Rozhodnutie vykonat
hodnotenie rizik je zvycajne riadené konkrétnou potrebou organizacie a/alebo nedostatkom informacii. Ciele hodno-
tenia a o¢akdvané vystupy by mali byt definované ¢o najjasnejsie. Pomocné otazky na definovanie cielov hodnotenia:

e Aké procesy ma riesit alebo podporit hodnotenie rizik?

¢ Aké informacie chceme z hodnotenia ziskat?

e Ako maju byt pouzité ziskané informacie?

e Kto je cielovou skupinou pre ziskané vystupy?

e Akym spdsobom budu ziskané vystupy interpretované cielovej skupine?

Tip: Tieto otdzky mézu byt zodpovedané s aktérmi alebo bez nich, v zdvislosti od toho, éi su vase ciele vopred uréené
alebo podliehaju vstupom od dalSich aktérov.

Klaéovy krok: Stanovit ciel/ciele hodnotenia.
Klicova otazka: Preco hodnotime klimatické rizika organizacie?

5.1.3 ZRIADENIE RIESITELSKEHO TiMU

Pre kazdé hodnotenie by mal byt zriadeny riesitelsky tim, pripadne jeden riesitel. Hodnotiaci tim musi rozumiet pro-
cesu hodnotenia rizik, mal by poznat podnikatelsky subjekt a mal by rozumiet zmene klimy a jej vieobecnym vplyvom.
Potencidlnych ¢lenov hodnotiaceho timu mozno zmapovat podla ich zdrojov relevantnych pre hodnotenie (napr. financ-
né prostriedky, znalosti, pristup k Udajom, skisenosti, politicky vplyv, povest). Vsetci riesitelia by mali mat definované
Ulohy a mali by pravidelne komunikovat s cielom koordinovat kroky a vysledky hodnotenia. Dal$i aktéri sa mozu zapojit
prostrednictvom participativneho procesu. Pomocné otazky:
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e Kto a ako méze prispiet k hodnoteniu?
e Ako ovplyviiuje spolupraca vysledky hodnotenia?
e Umozni spolupréca ziskat potrebné zdroje?

e Existuju protichodné zaujmy a ako ich mozno riesit?

Klacovy krok: Zriadenie hodnotiaceho timu.
Kluéova otazka: Ktoré institlcie a/alebo jednotlivci mozu prispiet k hodnoteniu rizik?

=> Vysledkom kroku &. 1 by mal byt hlavny riesitel/tim rieSitelov, ktory rozumie kfuéovym pojmom a ciefom pri-
pravovaného hodnotenia.

5.2 KROK C. 2: PLANOVANIE
A PRIPRAVA HODNOTENIA

5.2.1 POCHOPENIE KONTEXTU HODNOTENIA

Kazdé hodnotenie rizika ma jedinecny kontext, ktory urcuje jeho rozsah, ciele a planované vystupy. Potrebné je teda
preskiimanie kontextu hodnotenia, o pomdze $pecifikovat ciele hodnotenia, uréit jeho rozsah s ohfadom na dostupné
zdroje a planované vystupy. Podnikatel'sky subjekt by mal definovat kontext hodnotenia s ohladom na nasledovné:

Systém v ohrozeni: Poskytnutie Sirokého prehladu systému vystaveného désledkom zmeny klimy, vratane vSeobec-
ného pochopenia jeho citlivosti, expozicie a adaptivnej kapacity. Je skimanym systémom vyrobny zavod, kanceldrska
budova, obchodny model, dodavatelsky retazec alebo nieco iné? Kde st hranice skimaného systému (aky je rozsah
hodnotenia)? Aka je Zivotnost tohto systému (napr. budovy)? Z akych prvkov tento systém pozostava?

Tip: Pripravte si zoznam najdéleZitejsich prvkov, z ktorych systém pozostdva. Zoznam je mozné vyuZzit pre viaceré
hodnotiace tabulky poéas celého hodnotenia. Vyhodou tohto pristupu je prehladnost a déraz na detail. Pozri pripa-
dovu studiu.

Procesy: Identifikacia existujucich alebo planovanych procesov a ¢innosti suvisiacich s hodnotenim rizik. Proces hod-
notenia rizik zvy€ajne prebieha v kontexte SirSich procesov a aktivit v oblasti adaptacie (napr. vypracovanie narodnej
adaptacne;j stratégie). Identifikacia a pochopenie tychto procesov moze poméct pri formulovani ciela hodnotenia ako
aj pri identifikacii potencidlnych synergii a vzajomnych vyhod medzi hodnotenim a inymi procesmi. Budu tieto procesy
sucastou hodnotenia?

Informacie a dostupné poznatky: Identifikdcia dostupnych poznatkov o zmene klimy a variabilite, o désledkoch a
existujucich rizikach, o existujucich hodnoteniach désledkov (napr. vratane vysledkov vyskumu a miestnych poznatkov)
a o adaptivnej kapacite organizacie, pricom treba mat na pamati, Ze spektrum moznych vplyvov moze byt velmi Siroké.
Zhodnotenim existujucich poznatkov mézete identifikovat informacéné medzery, ktoré by hodnotenie mohlo pomdoct
vyplnit.

Aktéri: Identifikacia a zapojenie zainteresovanych stran do procesu. S kym je potrebné hodnotenie konzultovat? (Po-
zri tiez kap. 5.1.3a 6.1)

Zdroje pre hodnotenie: Stanovenie dostupnosti finan¢nych, fudskych a technickych zdrojov ako aj informécii/udajov
je rozhodujtice pre uréenie rozsahu hodnotenia. Casto je kritickym zdrojom ¢as a pravdepodobne bude rozhoduijlci pri
urcovani metdd hodnotenia. Su potrebné zdroje zabezpedené? Existuje pevny termin na vypracovanie vysledkov hodno-
tenia alebo je ¢asovy ramec flexibilnejsi?

Externy vyvoj: Identifikacia vonkajsich faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit ohrozeny systém (napriklad demografické
zmeny, zmeny vyuZzivania pody, technologicky rozvoj, zmeny v politickom a instituciondlnom kontexte, zmeny na trhu,
globalny vyvoj). Aké st globadlne megatrendy?

Regulaéné povinnosti, zodpovednost voéi ostatnym: Identifikicia regulaénych alebo inych povinnosti, ktoré mézu
ovplyvnit ciele, proces alebo vysledky hodnotenia rizik. V akom regulaénom prostredi funguje dany systém? Kam toto
prostredie smeruje? Pozri ¢ast o klimatickych zavdzkoch SR a globalnej politike a kapitolu 6.3.

Hrozby: Identifikacia hrozieb s potencidlnym vplyvom na podnikatelsky subjekt, vyber, ktoré z nich sa maju zahrnut
do hodnotenia rizika, a Specifikovanie typu pozadovanych informdcii.

Tip: Analyze (dékladnému pochopeniu) systému v ohrozeni je potrebné venovat dostatoény éas a vsetky zistenia
zaznamenat.

Klucovy krok: Preskiumat kontext hodnotenia podla vyssie uvedenych oblasti.
Klaéova otazka: Co je predmetom hodnotenia?

31




Metodické usmernenie pre posudzovanie klimatickej zranitelnosti
a klimatickej odolnosti podnikatelskych subjektov

5.2.2 IDENTIFIKACIA OCAKAVANYCH VYSLEDKOV

Ocakavané vysledky odporucame identifikovat uz v pripravnej faze pri uréovani cielov (v kroku €. 1). Ndpomocnym
medzikrokom je, ak si subjekt po preskimani kontextu ujasni aj svoje o¢akavania od hodnotenia:

e SU ocakavania v sulade so stanovenymi cielmi a preskimanym kontextom?
e Ako pouZijeme vysledky hodnotenia?

e Ako budu zobrazené vysledky hodnotenia rizika? Mapa s rizikovymi hotspotmi, klasifikacia zranitelnych sektorov,
sprava/narativna analyza rizika a jeho relevantnych faktorov, sumar odporucani, nieco iné?

e Jejasné, koho je potrebné zapojit za G¢elom zabezpedenia Uspesnosti hodnotenia a prijatia opatreni?
e SU (pripadne kedy budu) kedy budu najdélezitejsi aktéri informovani o zac¢inajucom hodnoteni?

Ak riesitel jasne zadefinoval ciele a kontext, bude tento medzikrok len rychlym potvrdenim toho, ¢o uz vieme.

Klaéovy krok: Identifikovat o¢akdvania a posudit ich realizovatelnost.
KIaéova otazka: Co od hodnotenia oéakdvame?

5.2.3 URCENIE CASOVEHO RAMCA A ROZSAHU HODNOTENIA

Po preskiimani kontextu hodnotenia a identifikacii cielov a vystupov je potrebné podrobnejsie definovat rozsah hod-
notenia vratane jeho priestorovej Urovne. Rozsah a priestorova troveri hodnotenia je dolezita pri identifikdcii retazcov
désledkov (pozri kap. 5.3.2). Pri urovani rozsahu hodnotenia je potrebné zahrnut zistenia z predoslych medzikrokov.
Pomocné otazky:

o Co presne hodnotime? Aky podnikatel'sky subjekt je ohrozeny?

Co by malo hodnotenie zahrnut (sektory, skupiny, atd.)? Je potrebné zahrnit konkrétne skupiny obyvatelstva (napr.
vidiecke komunity, starsSi ludia, urcité Casti pracovnej sily)? Na aké prvky bude hodnotenie zamerané? Aka je Uroven
podrobnosti hodnotenia potrebna na to, aby bolo vhodné na dany ucel?

e Aké klimatické rizika budu posudzované?

Aké klimatické rizika a dosledky sa vyskytli v minulosti? Ktoré zndme rizika a dosledky mozu byt relevantné pre
buduicnost? (Potencidlne rizika budd podrobne identifikované v kroku ¢. 3. Uz teraz vsak mozno byt vedomy klticovych
rizik suvisiacich s hodnotenim.) Pozri tab. 8 Reprezentativne klicové rizika podla IPCC AR6.

e Aké neklimatické faktory ovplyviuju tieto rizika?

Klimatické rizikd nebudu zavisiet len od buducej klimy, ale aj od socidlno-ekonomickych podmienok. Neklimatické
faktory maju vplyv na expoziciu (napr. rast populdcie v mestskych oblastiach méze ovplyvnit pocet fudi vystavenych
potencidlnemu désledku) alebo zranitelnost (zvySenie prijmu na osobu méze znizit zranitelnost).

e Aky je geograficky rozsah hodnotenia?

Aké oblasti hodnotenie zahffa (napr. krajiny, regidny, okresy, Specifické ekosystémy, atd’.)? Zahfna hodnotenie jednu
alebo viac priestorovych jednotiek?

e Aky je ¢asovy ramec hodnotenia?

Pri uréovani ¢asového ramca hodnotenia by mala podnikatelsky subjekt zvaZit Zivotnost ohrozeného systému, ¢asové
horizonty, pocas ktorych dosahuju dosledky zmeny klimy kritické prahové hodnoty pre ohrozeny systém a pripravny cas
potrebny na adaptacné opatrenia na riedenie vplyvov (médZe suvisiet so Zivotnostou systému).

Kluéovy krok: Identifikovat vhodny ¢asovy horizont/horizonty hodnotenia.
Kluéova otazka: Je mozné pracovat s viacerymi ¢asovymi horizontmi?

5.2.4 PRIiPRAVA IMPLEMENTACNEHO PLANU

Na zaklade predchéddzajlcich medzikrokov by mal projektovy tim vypracovat plan implementécie hodnotenia. Ten by
mal obsahovat nasledovné body:

e Konkrétne tlohy: Co je potrebné urobit?
e Zodpovednosti: Kto bude zodpovedny za plnenie uloh?

e Pldnovanie ¢asu: Kedy budu realizované jednotlivé ulohy?

Klacovy krok: Pripravit realizovatelny implementacny plan, resp. harmonogram prac a rozdelenie tloh a zodpovednosti.
Klicova otazka: Je k dispozicii dostatok zdrojov na splnenie implementa¢ného planu?
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=> Vysledkom kroku €. 2 by mal byt uskutoénitelny implementaény plén, podla ktorého bude vykonané hodno-
tenie rizik.

5.3 KROK €. 3 IMPLEMENTACIA HODNOTENIA

5.3.1 IDENTIFIKACIA HROZIEB

V rdmci samotného hodnotenia je efektivne zacat identifikovanim hrozieb, ktoré budu suicastou hodnotenia, resp.
vyradenim tych, na ktoré nie je potrebné sa sustredit. Odporaéany postup:

1. Oboznamit sa s tabulkou hrozieb podla Taxonémie EU (pozri kapitolu. 3.4.);

2. Filtrovat hrozby podla geografickej polohy: Na identifikdciu hrozieb, ktoré nie su relevantné z geografického hla-
diska, s zasadné hranice systému, tzn. ak hodnotime konkrétnu prevadzku/budovu, tak uvazujeme v kontexte okresu
¢i regidnu. Ak zahrnieme do hodnotenia aj dodavatelsky retazec, hranice systému a geografické hladisko je ovela Sirsie.
V prvom pripade je napr. stupanie hladiny mori pre prevadzku v okrese Malacky irelevantné, v druhom pripade sa moze
stat relevantnym, pokial je dodavatel z primorskej krajiny a fyzicky umiestneny blizko pobreZia.

3. Filtrovat hrozby podla moZnosti vyznamnych nepriaznivych Géinkov na ekonomicki &innost: vyhodnotit nejed-
noznacné hrozby.

Ostatné hrozby je potrebné podrobit jednoduchému hodnoteniu a identifikovat, ¢i predstavuju potencialne vyznam-
ne vplyvy pre jednotlivé prvky skimaného systému, ktorymi mozu byt napr. rézne budovy, zamestnanci ¢i infrastruktura.
V tab. 10 uvadzame priklad hodnotenia, pricom vysledky su ilustrativne. Hrozby, ktoré by nemali negativny vplyv na
Ziadny relevantny prvok systému, dokonca ani v ich najextrémnej$ej forme, nie je potrebné brat do uvahy pri dalSom
hodnoteni.

Tip: Pre filtrovanie hrozieb odporué¢ame rozélenit hodnoteny systém na prvky, ktoré su rozhodujtice pre funkénost
systému (tab. 10). Pozri aj pripadovii studiu. Tento postup pomdha neprehliadnut Ziadne mozné oblasti vplyvu hrozby
a identifikovat, kde mézu existovat mozné klimatické rizikd. V ramci identifikovanych prvkov mozno neskér implemen-
tovat adaptacné opatrenia.

Tab. 10 Filtrovanie hrozieb prvkov hodnoteného systému spracované podla ISO 14091 a UBA (2023).

Vybrané hrozby podla Taxonémie EU
Vina Teplotny Menlace’ Nedosta- Intenziv- Erézia | Prirodny | « ..
Ly sa veterné Sucho . N . Dalsie
horucav stres tok vody ne zrazky pody poZiar
pomery

budovy 0 0 0 0 0 0 1 1
dodavka vody 1 1 0 1 1 0 0 1
dodavka elektriny 1 1 0 1 1 1 0 1
sklady (vnutorné) 0 0 0 0 0 1 1 1
sklady (vonkajsie) 1 1 0 0 0 1 1 1

5 | vyrobny proces 0 0 0 1 1 0 0 1

~qu zariadenia

i . X 0 0 0 0 0 1 0 1

Z | (vnatorné)

>

2 B B

3 | zariadenia 1 1 0 0 0 1 0 1

a | (vonkajsie)
dopravnd dostup- 1 0 0 0 0 0 1 0
nost prevadzky
dopravnd dostup- 0 0 0 0 0 0 1 1
nost v ramci regionu
zamestnanci 1 1 0 ? 0 ? 0 0
dalsie

Hodnotit ano ano nie ano ano ano ano ano

0 - Ziadne pravdepodobné vyznamné désledky nepriaznivého charakteru (v pripade najhorsieho scendra)
1 - pravdepodobné vyznamné désledky nepriaznivého charakteru (v pripade najhorsieho scendra)
2 — nejasné, Ci su vyznamné vplyvy pravdepodobné

Klucova otazka: Aké hrozby vyplyvaju zo zmeny klimy?

Klicova otazka: Ktoré hrozby su pre hodnoteny systém irelevantné z geografického hladiska?

Kluéova otazka: Predstavuje (doplnit: konkrétna hrozba, napr. sucho) potencidlne nepriaznivy vplyv pre (doplnit:
konkrétny prvok systému, napr. dodavky vody)?

Klucovy krok: Identifikovat relevantné hrozby.
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5.3.2 VYTVORENIE RETAZCA DOSLEDKOV (IMPACT CHAIN)

Retazec désledkov je analyticky nastroj, ktory pomaha hodnotitefom lepSie pochopit, systematizovat a uprednostnit
faktory, ktoré spdsobuju riziko v systéme zaujmu (napr. v hodnotenom podnikatelskom subjekte). Strukttra retazca
dosledkov vyvinutd podla pristupu IPCC AR5 je zaloZend na pochopeni rizika a jeho komponentov (obr. 5). Désledky
chdpeme ako zékladné stavebné kamene retazcov pricin a nasledkov, od hrozby az po riziko. Klimaticky signal, napr. silny
dazd, moze viest k priamemu fyzickému désledku, napr. povoderi, ktord spésobi postupnost prechodnych désledkov,
ktoré nakoniec vedu k riziku. Retazce désledkov objasiuju, ktoré faktory ovplyviiuju mozné klimatické ddsledky, a pre-
to poskytuju zakladny ramec pre hodnotenie rizik. Okrem toho sluzia ako délezity komunikacny nastroj, ktory pomaha
zU¢astnenym stranam dohodnut sa na tom, ¢o je potrebné posudit ako aj relevantnost klimatickych a socidlno-ekono-
mickych alebo biofyzikdInych parametrov. To ulahcuje odvodenie cielenych adaptac¢nych opatreni po posudeni rizik a
celkovo adaptacné planovanie.

Retazec désledkov pozostava z komponentov rizika (expozicia, hrozba, zranitelnhost), kde je viacero faktorov (men-
Sie ramceky), ktoré potrebujeme identifikovat a pomenovat pre pripad konkrétneho skimaného ohrozeného systému
(obr. 12 v prilohe €. 5.). Hrozba obsahuje faktory, ktoré pomentvaju klimatické signaly (napr. ako silny dazd' a priame fy-
zické désledky). Zranitelnost obsahuje faktory citlivosti a adaptivnej kapacity (pozri definiciu zranitelnosti v kap. 3.2.2).

V dolnej Casti obrazka vidime, Ze existuju vztahy aj medzi komponentmi rizika (napr. citlivost a dosledok nizsie v
retazci). Podstatné su viak zdkladné vztahy, ktoré zobrazuje jednoduchsia schéma v hornej ¢asti obrazka — komponenty
rizika (expozicia, hrozba, zranitelnost) vedu a ovplyviuju riziko.

Ddsledky nizsie v retazci su $pecifické, kedZe okrem klimatického signélu zavisia aj od faktorov zranitelnosti. Tieto
dosledky zaradujeme do uvedeného komponentu, ktory vsak nebude predmetom agregovania (ide len o poméocku pre
pochopenie vztahov medzi faktormi). Ostatné faktory zaradené do komponentov rizika (hrozba, zranitelnost, expozicia)
musia byt nezavislé od ostatnych faktorov (v opa¢nom pripade patria do doésledkov nizsie v retazci). Najma faktory
predstavujuce nebezpetné udalosti, mézu byt zaradené medzi hrozby alebo désledky nizsie v retazci. Tu je potrebné
zodpovedat otdzku, ¢i vieme tuto udalost ovplyvnit nejakymi opatreniami v ramci skimaného systému. Napr. pri faktore
“storo¢na povoden” moze zaradenie tohto faktoru ovplyvnit, ¢i je skimany systém umiestneny na hornom alebo dolnom
toku a teda ¢i hra zranitelnost (kapacita) rolu alebo nie.
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RIZIKO

FAKTOR HOMPONENT IrvoTHE
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Expozicia ZRANITELNOST
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Obr. 5 Struktira retazca désledkov podla pristupu IPCC AR5. V§eobecny prehlad konceptu (vyssie) a podrobnd Struktira (nizsie). Spra-
cované podla Zebisch a kol. (2017).

Mozny postup identifikacie retazca désledkov:

1. Pripomendt si obsah zakladnych pojmov (hrozba, dosledok, zranitelnost, citlivost a adaptivna kapacita) a jasne
medzi nimi rozliSovat (kap. 3.2.2).

2. Stanovit potencidlne désledky vyplyvajice pre systém na zéklade selekcie hrozieb.

3. Ak je désledkov viacero, vytvorit skupiny désledkov a ur¢it skupinu/y najzavaznejsich désledkov, ktoré je potrebné
hlbsie analyzovat.
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4. Ur¢it dosledky, ktoré su nizsie v retazci.

5. Priradit k dosledkom dalSie komponenty rizika - expoziciu, citlivost a adaptivnu kapacitu.

5.3.2.1 Stanovenie ddsledkov

Po selekcii hrozieb musi riesitel'sky tim pochopit vztahy pri¢in a désledkov. Na to je potrebné mat dékladné pochope-
nie ohrozeného systému a odborné znalosti. Treba zvézit aj mozné désledky zmeny klimy v inych regiénoch ovplyviuj-
Ucich ohrozeny systém (napr. dodavatelsky retazec). Na identifikaciu relevantnych désledkov mozu byt pouzité néstroje
(napr. tabulky), ktoré usmerfiuju proces a dokumentuju zistenia (pozri pripadovu $tidiu). V tejto faze mézeme vykonat
analyzu “od stola”. Vhodnym néstrojom tvorby retazca ddsledkov je brainstorming, ideédlne ako sucast participativneho
workshopu s expertmi a dalSimi aktérmi.

Projektovy tim moze zacat s dosledkami a rizikami v si¢asnej klime. Mal by pomenovat hrozby, kombinacie hrozieb,
citlivosti a expozicie uplatnitelné na ohrozeny systém, Cize vSetky faktory, ktoré sa v pocdiato¢nom stadiu zdaju byt re-
levantné pre skimany systém na zaklade vyselektovanych hrozieb. Po takejto prvotnej identifikacii roznych faktorov
(vysledok prace od stola a brainstormingu) by mali byt podobné faktory zaradené pod jedno riziko (ako jeden spolo¢ny
menovatel), napr. ohrozena potravinova bezpec¢nost, nedostatok vody ¢i erézia a degradécia pody. Ak sme v pociatocnej
faze identifikovali viac sektorov, resp. tematickych rizik (napr. z oblasti ako polnohospodarstvo ¢i zdravotnictvo), je vhod-
né skimat ich dalej samostatne (vytvorit dva samostatné retazce dosledkov). Mali by sme preto identifikované faktory
rozdelit do tematickych klastrov, resp. skupin, ktorych spoloénym menovatelom je jedno klimatické riziko.

Pomocné otazky:
e Ako poveternostné javy a extrémne klimatické udalosti ovplyvnili skimany systém v minulosti?
e Pozorovali ste nejaké nové trendy alebo nedavne udalosti (napr. v poslednom desatroci)?

e Aké socidlno-ekonomické désledky ste v minulosti zaznamenali v désledku klimatickych udalosti (napr. strata vy-
nosov, narast choréb)?

Tip: Nie je nevyhnutné pracovat dalej so vietkymi skupinami, resp. vietkymi klastrami, do ktorych sme rozdelili
identifikované faktory. MéZeme prioritizovat, éo bude predmetom dalSej prdce a zodpovedat otdzku, ktoré klimatické
riziko/d su najzdsadnejsie. Takyto krok méze vychddzat z obmedzenych zdrojov alokovanych na hodnotenie klimatic-
kych rizik pre skimany systém.

Tip: Analyza vzdjomnych zdvislosti viacerych oblasti a sektorov méZe priniest dodatoéné informdcie pre hodnotenie
klimatickych rizik. Retazce désledkov st vhodnym ndstrojom na uréenie a vizualizdciu tychto vzdjomnych zdvislosti.

Nasledne by sme mali skupinu/y faktorov pretavit do podoby retazca ddsledkov, ¢ize roztriedit faktory do komponen-
tov rizika (ohrozenie, zranitelnost, expozicia) a dosledkov nizsie v retazci. Désledky a rizika nesuvisiace so zmenou klimy,
mozeme vymazat. Retazec dosledkov ma zobrazovat dosledky zmeny klimy a klimatické rizikd. V opa¢nom pripade méze
byt ohrozena vypovednd hodnota vysledkov a navrhované opatrenia nebudu reagovat na zmenu klimy. Prikladom moze
byt neudrzatelné vyuZzivanie podzemnej vody, ktoré vedie k désledkom a rizikam pre skimany systém. Polozme si otdzku:
Existuju vyznamné neklimatické faktory, ktoré ovplyviiuju dosledky a rizikd pre nami skimany systém?

Tip: V kazdom kroku méZeme nejasnosti konzultovat s expertmi.
Tip: MéZeme vyuZit tabulku reprezentativnych klticovych rizik (pozri tab. 8 a pripadovi studiu).

Po zatriedeni prvotne identifikovanych faktorov do retazca dosledkov sa snazime identifikovat dalsie faktory expozicie
a zranitelnosti, ktoré sme nemuseli pomenovat pri prvotnej analyze a brainstormingu. Podmienky (najma ciele a ¢asové
a finanéné zdroje) nasho hodnotenia nam urcuju ramec, do akej podrobnosti je potrebné ist pri retazci dosledkov.

5.3.2.2 Urcenie faktorov zranitelnosti

Pre urcenie zranitelnosti je najprv potrebné identifikovat faktory prispievajice k aspektu citlivosti a adaptivnej ka-
pacite.

Faktory citlivosti

,Ktoré atributy spdsobuju, Ze systém je zranitelny voci potencialnym negativnym vplyvom uvazovanej hrozby?“ Citli-
vost zahfia fyzické prostredie, ako aj socialno-ekonomické alebo kulttrne aspekty, ako je stav pody, zavlaZovacie systémy
alebo spdsoby vyuZivania pody. Ked' sa pozriete napr. na nedostatok vody v polnohospodarstve, myslite na otazky ako:
je tu dolezitym faktorom dopyt po vode pre pestované plodiny?

Pri citlivosti sa teda pytame, aké charakteristiky systému ho robia citlivym na klimatické hrozby a ich dosledky.
Adaptivna kapacita

Pri hodnoteni klimatickych rizik je potrebné zahrnut aj adaptivnu kapacitu. V opatnom pripade (vynechanie adaptiv-
nej kapacity) hovorime o hodnoteni désledkov zmeny klimy. Adaptivna kapacita nam poskytuje realistickejsi obraz o
hodnotenom systéme a potrebnych adaptaénych opatreniach, ktoré maju potencial zniZit zranitelnost daného systému.
Velmi dolezita je najma pri porovnavani viacerych systémov (napr. podnikov, regidénov, sektorov).
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Druhy adaptivnej kapacity (tab. 11) zahfiaju organizacné spdsobilosti, technickd kapacitu, financnd kapacitu a ka-
pacitu ekosystémov. Ich hodnotenie sa mdze vykonat paralelne s hodnotenim klimatickych désledkov alebo aZ po fiom.

Tab. 11 Druhy adaptivnej kapacity spracované podla ISO 14091.

(Organizaéné sposobilosti: fudské zdroje (vieme ich mobilizovat?), povedomie o zmene klimy a jej dosledkoch, ex-\
pertiza v oblasti adaptécie, prepojenia na iné systémy/organizacie (vieme s nimi pracovat? aké su bariéry a prile-
Zitosti?), roly a zodpovednosti (umozriuje zlepSenia a akcieschopnost?), liderstvo (angazované a informované?),
politiky a procesy, operativny manazment (zahfna adaptaciu?), uCenie (reflexia skisenosti), motivacia (adaptacné
ciele), zainteresované strany (ich podpora), legislativne poziadavky (ich vhodnost).

Technicka kapacita: technologickd odolnost (na désledky zmeny klimy), prepojenia (je technoldgia zavisla od inych
technologii?), dostupné moznosti (teraz a v buducnosti).

Finanéna kapacita: hodnotenie (prinosov a nakladov adaptacie), dostupnost zdrojov, mobilizacia zdrojov.

Kapacita ekosystémov: biologické charakteristiky (kapacita organizmov adaptovat sa), ekologicka odolnost (schop-
nost ekosystému udrzat si kfi¢ové funkcie a procesy), ekosystémovy manazment (zmeny, ktoré by mohli zlepsit

\adaptivnu kapacitu). )

Hodnotenie zvycajne byva kvalitativne alebo semi-kvantitativne. Pri kvantitativnom je mozna kombinacia s dalSimi
komponentami klimatického rizika. Pri hodnoteni je uZito¢né zahrnit aj lokalne poznatky o skimanom systéme a viest
diskusie medzi expertmi a aktérmi.

Zakladnou otazkou teda je, aké schopnosti znizuji alebo by mohli zniZit riziko, no momentalne absentuju.

5.3.23 Urcenie faktorov expozicie

Po absolvovani predoslych krokov méame intuitivnu predstavu o expozicii, teda o prvkoch systému, ktoré st ohrozené.
Dalej je potrebné ich $pecifikovat.

Najprv si kladieme otazku: Kto alebo o je vystavené riziku?

Expozicia popisuje najprv kto alebo ¢o je vystavené hrozbe. Podla IPCC je expozicia pritomnost fudi, Zivobytia, dru-
hov alebo ekosystémov, environmentalnych funkcii, sluZieb a zdrojov, infrastruktury alebo ekonomickych, socialnych
alebo kultirnych hodn6t na miestach a v prostredi, ktoré by mohli byt nepriaznivo ovplyvnené (IPCC, 2021).

Expozicia popisuje:

e exponované systémy (napr. polnohospodarstvo);

* exponované podsystémy (napr. pestovanie plodin);

e exponované funkcie (napr. potravinova bezpeénost);

e odkryté prvky (napr. kukuri¢né polia).

Nasledne si kladieme otazku Ako intenzivne/vyznamné je vystavenie?

Po druhé — expoziciu mdZeme opisat v stupni expozicie. To zavisi od atribltov - isel, hustoty alebo ekonomickej
hodnoty. Priklady stupna expozicie zahfnaju pocet fudi v nebezpecenstve (Zebisch a kol., 2023).

Odportacame expoziciu formulovat spdsobom, ktory vyjadruje relevantnost exponovanych prvkov v hodnotenom sys-
téme, napr. “poda, na ktorej pestuju mali farmari” alebo “pocet malych farmarov”. Cim vyssi je podiel malych farmarov
na celkovej populdcii v danom regidne, tym vyssie je suvisiace riziko. Vo vacsine pripadov pozostava zlozka expozicie z
podstatne nizsieho poctu faktorov ako hrozby alebo zranitelnost. Na vyjadrenie relevantnosti méze Casto stadit jeden
faktor expozicie.

Tip: Expozicia sa lahko zamieria so zranitelnostou, najmd s jej podzloZkou citlivosti. Pre lepsie rozlisenie méZeme
uviest nasledujci priklad: Pri identifikdcii “rizika zdravotnych désledkov vplyvom horuéav” méZeme exponované prv-
ky 3Specifikovat ako “populdciu” a expoziciu vyjadrit ako “hustotu populdcie”. V tomto pripade méZeme k citlivosti
priradit napr. “vek”, ako charakteristiku exponovanej populdcie, ktord prispieva k predispozicii byt viac ovplyvnend
(Zebisch a kol., 2023).

Odporucanie k formulovaniu podla Zebisch a kol. (2017):

o Pre v3etky faktory/prvky ohrozenia a désledkov nizsie v retazci odpori¢ame formuldciu, ktora implikuje kriticky
stav, napr. ,,prilis/velmi vysoka teplota” namiesto ,teplota”. Lepsie tak odpovedame na otazku: , Aké su hlavné
faktory, ktoré prispievaju k riziku?“

e Aj pre faktory zranitelnosti odporucame formulaciu, ktord implikuje kriticky stav, napr. ,,nepriaznivé pédne podmi-
enky“ namiesto ,typ pody“ alebo , nedostatocné znalosti o zavlaZzovacich systémoch” namiesto ,znalosti o zavla-
Zovani“,
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e Znenie rizika méZe pozostavat z désledku (riziko ¢oho), ohrozenia (désledok ¢oho) a exponovanych prvkov (¢o
alebo kto je ohrozeny), napriklad ,, riziko nedostatku vody (d6sledok) kvoli suchu (ohrozenie) pre malych polnohos-
podarov (expozicia)“.

Tip: Predpoklady zakladajme na vedeckej literature a ndzoroch expertov.

Tip: Bud'me pragmaticki a nesnaZme sa zachytit kazdy predstavitelny detail, aviak neredukujme retazce désledkov
podla dostupnosti udajov.

Tip: Je vhodné zaradit do procesu tvorby retazcov désledkov workshop so zainteresovanymi stranami.

Tip: Retazce désledkov st vybornym podkladom pre brainstorming o moznych adaptaénych opatreniach, kedze
vizualizdcia (retazce désledkov) pomdha identifikovat, kde je potrebné podniknut kroky.

Tip: Climate Risk Sourcebook ponuka kategdrie a faktory komponentov rizika. Tieto zoznamy odporuéame vyuzit
ako kontrolné éi ako podklad pre zostavovanie retazca désledkov. Pozri Standard-Elements of Climate Risk Analysis®.

Tip: Climate Risk Sourcebook pontika mnoZstvo prikladov retazcov désledkov z viacerych oblasti (biodiverzita, zdra-
vie, infrastruktura, polnohospodadrstvo, energetika, atd), ktoré zdroveri reprezentuju niektoré z klticovych rizik, ktoré
identifikovalo IPCC, éize méZu byt priamo uplatnitelné pre niektoré skiimané systémy. Pozri Impact Chains®.

Klaéovy krok: Vytvorit retazec/retazce dosledkov.

v

Klaéova otéazka: Zhodli sa na vyslednom retazci zainteresované strany?

V zdvislosti od cielov hodnotenia rizik mézu byt informdcie ziskané po vytvoreni retazca désledkov dostatoéné,
a to najmd pre malé a stredné podniky, a je mozné pristupit k definovaniu potrebnych adaptaénych opatreni.
kapacitu ohrozeného systému, pracovat s indikdtormi, realizovat normalizdciu, pridelovanie vdh a agregdciu a
aZ ndsledne interpretovat vysledky a priradovat adaptaéné opatrenia.

Hodnotenie z pripadovej studie (v si¢asnom bode poznatkov a skiusenosti relativne podrobné) ukdzalo, Ze podni-
katelia vedia ziskat dostatoéne solidne hodnotenie rizik aj zjednodusenou formou, napr. workshopom — vystupy
hodnotenia boli do velkej miery totoZné s odhadmi podnikatela, ktoré su zaloZené na lokdlnej skisenosti, Studo-
vani trendov a komunikdcii s miestnymi aktérmi.

5.3.3 DETAILNE HODNOTENIE ADAPTIVNEJ KAPACITY

Okrem suéasnej adaptivnej kapacity je doleZité hodnotit aj Uroveri adaptivnej kapacity potrebnej na manaZovanie
zistenych klimatickych rizik. Vytvorenie viacerych scenarov (Ziadna adaptdcia, limitovana adaptacia/suc¢asna adaptivna
kapacita a posilnend adaptacia) je uzitoénym nastrojom pre pochopenie rozdielov v réznych Urovniach adaptacie v spo-
jitosti s identifikovanymi klimatickymi rizikami.

Cielova adaptivna kapacita méze byt stredna (Casovy horizont do 15 rokov a jednoduché opatrenia), vysoka (az do 30
rokov a/alebo zloZitejsie opatrenia) a velmi vysoka (az do 100+ rokov a/alebo velmi komplexné opatrenia).

e Stredna — napr. opatrenia na zlepsenie technickej odolnosti, pridelenie finanénych zdrojov/Uprava rozpoctu na
zabezpecenie adaptacnych opatreni, manazéri zodpovedni za adaptaciu, atd’.

e \ysoka — napravné opatrenia v procesoch, skolenia a preskolovanie, dlhodobé planovanie zalozené na analyzach,
praca s celym zivotnym cyklom rozhodnuti, atd".

e Velmi vysoka — adaptacia ako klticova strategicka priorita a sucast rozhodovania, inovécie, praca s neistotami a
nélezitd obozretnost pri investiciach (due diligence), aktivny pristup k partnerstvam, atd.

Ak skimame viacero systémoy, je potrebné vyhodnotit adaptivnu kapacitu pre kazdy samostatne.

Kluéovy krok: Vyhodnotit potrebnt adaptivnu kapacitu.
Klicova otazka: Akd Uroven adaptivnej kapacity je najlepsia pre manazovanie klimatickych rizik?

5.3.4 INDIKATORY

Vo vSeobecnosti su indikadtory ukazovatemi a parametre poskytujuce informacie o konkrétnych stavoch alebo pod-
mienkach. Ak tieto stavy alebo podmienky nie su priamo meratelné, pouZiju sa nahradné ukazovatele (napr. vyskyt
konkrétneho skodcu ako nahrada za poskodenie plodin). Ciefom uplatfiovania ukazovatelov pri hodnoteni rizik je pouZit
kvantitativne, semikvantitativne alebo kvalitativne informacie na odhad a vyhodnotenie dosledkov zmeny klimy (t. j.
porovnanim hodnét ukazovatelov s kritickymi prahmi alebo predchadzajicimi odhadmi).

¥ https://www.adaptationcommunity.net/climate-risk-assessment-management/climate-risk-sourcebook/.
20 https://www.adaptationcommunity.net/climate-risk-assessment-management/climate-risk-sourcebook/.
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Tip: Indikdtory by mali byt $pecifické a jasné, ¢ize zvysenie ich hodnoty md jasny pozitivny alebo negativny vztah
k faktoru alebo komponentu rizika. Je vhodné zvdZit ich priestorové a casové pokrytie, reprezentativnost, moznost
opcitovného pouZitia (pre budiice hodnotenie a porovnanie), realizovatelnost, dostupné ddta a finanéné zdroje.

Tip: KedZe hodnotime klimatické rizikd, nadalej nds usmerriuje otdzka “Co st faktory, ktoré vedi k riziku?”. Je preto
vhodné formulovat indikdtory tak, aby odkazovali na kriticky stav alebo hranicu, napr. pre hrozbu “privalovy dazd”
(ako klimaticky signdl) méZeme pouZit poéet dni za rok so zrazkami nad 50 mm.

Indikatory priradujeme najprv k hrozbam (vratane klimatickych signalov), potom k citlivosti a expozicii. Désledky niz-
Sie v retazci st len pomdckou pre pochopenie vztahov veducich k riziku, nezahffiame ich do agregovania (kapitola 5.3.5)
a preto k nim nie je potrebné priradit indikatory.

Pre ohrozenia st vhodné klimatické charakteristiky ako priemernd teplota. Okrem prikladu vyssie mozno spomenut
hrozbu zéplav a indikator “pocet zaplav s negativnymi désledkami za rok”. Méze sa stat, Ze pre viaceré faktory ohrozenia
bude postacovat jeden indikator, napr. pre evapotranspiraciu a teplotu.

Ked vyberame indikdtory pre citlivost a zranitelnost je délezité vediet, ¢i vysoka hodnota predstavuje vysoké alebo
nizke riziko. UZitocné indikatory expozicie su spravidla Ciselné, hustoty alebo proporcionality.

Expozicia a citlivost méZu vyuZit biofyzikalne a/alebo socio-ekonomické Gdaje z merani a modelov (napr. ak mame
k dispozicii hydrologické modely pre faktor zaplav). V pripade nedostupnych Gdajov je vhodna konzultacia s expertmi.

Prikladom pre indikator citlivosti, faktor “pdda nachylnd na erdéziu”, je “percento pokryvky krajiny klasifikované ako
vysokorizikové z hladiska erdzie” alebo pre faktor “strmé svahy” je to “percento svahov so sklonom viac ako 30 %”.

Pre adaptivnu kapacitu, faktor chudoba, moze byt indikatorom “percento jednoosobovych domdécnosti Zijucich z me-
nej ako 424 eur mesacne”.

Typickym indikdtorom expozicie su “pocet obyvatelov na km2” (faktor “populacné hustota”) a “percento polnohos-
podarskej plochy zavislej na zrazkach v rdmci ohrozenej oblasti” (faktor “rola polnohospodarstva zavislého od zrazok”).

Dalsie priklady indikatorov pre komponenty rizika a ich mozné faktory:

e hrozba: zrazky — pocCet mesiacov so zrazkami nad urcitou hranicou;

e expozicia: geografické umiestnenie arealu — percento rozlohy v oblasti povodriového rizika;
e citlivost: vyroba — existencia systémov v¢éasného varovania;

¢ indikator financ¢nej kapacity (adaptivna kapacita): dostupné finanéné zdroje pre nakup odolnejsich vyrobnych za-
riadent;

¢ indikator technickej kapacity (adaptivna kapacita): dostupnost odolnejsich technoldgii;
¢ indikator organizacnych sposobilosti (adaptivna kapacita): vyskoleni zamestnanci, prijaty adaptacny plan.
Zdroje k indikatorom: pozri kapitolu 6.3.

Uzitoénym néstrojom méze byt vytvorenie zoznamu indikatorov s ich opisom, zdrojom dat, jednotkou merania, ur-
¢enim, €i ich vysoké alebo nizke skére zvysuje alebo znizuje riziko. Indikatory mozeme doplnit do vytvoreného retazca
dosledkov, ¢im ziskame velmi komplexnt schému, pripadne nahradenim faktorov za prislusné indikatory (pozri obr. 13 v
prilohe €. 5). Pri téme indikatorov je doleZita praca s datami, konkrétne ich ziskavanie a manazment.

Klaéovy krok: Kvantifikovat identifikované faktory retazca désledkov, tzn. vybrat indikétory.
Klacova otazka: Su vybrané indikatory jednoducho pouzitelné a dostatoc¢né pre stanovené ciele hodnotenia?

5.3.5 NORMALIZACIA, PRIDELOVANIE VAH A AGREGACIA

Cielom normalizécie je transformovat rézne sady udajov (v roznych Skélach a jednotkach ako mm/rok ¢i km?, percents,
typ pody a pod.) spojené s indikatormi do jednotnej Skaly (bez jednotky) od hodnoty 0 (optimum, Ziadna potreba zlepsenia)
po 1 (kriticky prah, systém nefunguje). Druhym dolezitym aspektom normalizacie, najma v kontexte hodnotenia rizik, je
davanie vyznamu Cislam z hladiska vaznosti a potreby zasahu (opatreni). Zebisch a kol. (2017) v Risk Supplement a Fritzsche
(2014) v Vulnerability Sourcebook odporucaju vyuzivat pristup, v rdmci ktorého stanovujeme prahové hodnoty.

Najprv je potrebné urdit pri kazdom indikatore Skalu merania ide — nominalnu (typ p6dy, deskriptivne), ordindlnu
(pristup k vode, hodnotenie spociva v stuprioch, ktoré su usporiadané) alebo metricku (teplota, ¢ize °C). Nasledne sa
treba venovat dvom otazkam: Ako normalizovat metrické data do hodnét od 0 po 1? Ako normalizovat kategorické data
do hodn6t od 0 po 1?

Normalizacia je naro¢nym krokom najma z hladiska porozumenia klimatickym rizikam a vztahom, ktoré k nim vedd,
ako aj lokdlnemu kontextu (Specificky pri stanovovani prahovych hodnét). Niektoré otazky mozno vyriesit v rdmci disku-
sie po¢as workshopu so zainteresovanymi stranami, pri¢om sa treba vyhnut polemikam, ¢i nejaky fenomén mozno alebo
nie vyhodnotit ¢iselne.
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Pridelovanie vah indikatorom pouzivame, ak predpokladame, Ze niektory indikator ma vacsi vplyv na riziko v porov-
nani s ostatnymi. MdZeme tak predpokladat na zéklade informacii z literatdry, expertnych nazorov, workshopov so zain-
teresovanymi stranami. Ak nam informacie chybaju alebo nemozno dosiahnut konsenzus na rozdielnej vahe niektorého
indikatora, je vhodné ponechat véhy indikatorov na rovnakej Grovni.

Agregéacia indikatorov a jednotlivych komponentov rizika je v ramci hodnotenia tiez akymsi sofistikovanejsim krokom.
K dispozicii je mnoZstvo kvalitativnych a kvantitativnych metdd. V pripade indikatorov moze byt agregacia vykonana pre
kazdy jednotlivy dsledok zmeny klimy a nésledne aj pre komponenty skimaného systému. Dalsia agregacia by mohla
viest k jednému indikatoru pre cely systém alebo jednému vSeobecnému hodnoteniu v kvalitativnom formate.

Vysledky agregacie mozu byt prezentované formou porovnavacich grafov alebo mép so sprievodnym opisom tzv.
hotspotov. Zavere¢na sprava vsak musi obsahovat aj jednotlivé komponenty hodnotenia, inak hrozi riziko nespravnej
interpretdcie vysledkov. Zaroven je potrebné odprezentovat vysledky agregovania expertom a zainteresovanym stranam
a prediskutovat, ¢i zodpovedaju realite, ich poznatkom a skdsenostiam. Vyhneme sa tak riziku zavadzajicich vysledkov
celého hodnotenia rizik.

Jednym z pristupov k skombinovaniu komponentov rizika je vyuZitie vzorca na vypocet vazeného priemeru:

(Hazard * w,) + (Vulnerability * w,) + (Exposure * w,)

Risk =
WH + wv+ WE

hazard - hrozba, vulnerability — zranitelnost, exposure - expozicia
WH - vaha hrozba, WV - vaha zranitelnost, WE — vdha expozicia
Tento pristup je vyuzity pre vypocet rizika aj v pripadovej studii.

Tip: Indikatorom, ddtam, normalizdcii a agregdcii sa velmi zrozumitelne venuje Risk Supplement a Vulnerability
Sourcebook. Dalsie informdcie su spracované v prilohe ¢. 4 ,,Metodického usmernenia na vypracovanie Stratégie/
Akcného Planu adaptdcie na nepriaznivé désledky zmeny klimy*“.

Tip: 1ISO 14033 poskytuje niekolko metdd na pridelovanie vdah a agregdciu, ISO 13065 obsahuje dalsie detaily a prak-
tické priklady. Climate Risk Sourcebook ako najnovsia publikdcia v problematike pontka dalsie riesenia a pristupy.

Klucovy krok: Zvazit potrebu agregovanych vysledkov hodnotenia klimatickych rizik.
Klticova otazka: Je agregacia mozna, uzito¢na a odévodnitelna? Ak bola vykonana (najma v pripade komplexnych
hodnoteni), neskresluje jednotlivé vysledky?

5.3.6 INTERPRETACIA A HODNOTENIE VYSLEDKOV
Cielom tohto medzikroku je vratit sa k poc¢iatoénym cielom hodnotenia a uistit sa, Ze sme naplnili prvotné oc¢akévania.

Z predchadzajucich krokov sme videli, Zze k hodnoteniu klimatickych rizik mozno pristtpit komplexne, ale aj v zjedno-
dusenej podobe. Pre niektoré systémy v ohrozeni bude postacujice vykonat kroky veduce k vytvoreniu retazca dosled-
kov. Pri robustnejsich hodnoteniach klimatickych rizik bude vhodné dopracovat sa k agregovanému vysledku a zaloZit
na nom buduci monitoring ohrozeného systému a hodnotenie adaptacnych opatreni, ktoré sa v nom implementovali.
Hodnotenie klimatickych rizik nema zavazny postup. TaktieZ zobrazovanie vysledkov moze mat réznu formu. Priklady
interpretdcie a zobrazenia vysledkov kvantitativneho hodnotenia ilustruje obr. 6 a kvalitativneho hodnotenia obr. 7.

Exposure Vulnerability Risk  Risk Level

Community A -

Community B ...

Community A - risk level: ~ Today ~ 2050

0.20 Haz

Exposure Vulnerability

Obr. 6 Priklad moZnosti prezentovat riziko a jeho zloZky v tabulkovej forme a vo forme radarovych diagramov, Zebisch a kol. (2017).
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RCPE.S - optimistic
RCPE.S - pEssmistic
RICPB.5 - optimistic
RCPE.S - pessimistic
RCPE.S - pessimistic

RCPE.S - optimistic

Sudaznd riziko
Sudatnd rizike.

Prvicy systému

Obr. 7 Zobrazenie odhadu klimatického rizika pre priemyselny aredl (priklad s fiktivnymi hodnotami), UBA (2023).

Pozri tiez priklad interpretacie vysledkov v pripadovej studii.

Adaptacné opatrenia

Na zaklade zisteni z hodnotenia by mali byt identifikované a priorizované adaptaéné opatrenia. Vhodné je zahrnut
vys$i manaiment a okrem adaptaénych opatreni stanovit aj zodpovednosti aktérov. Priority mézu byt prediskutované
aj so zainteresovanymi stranami. Pri identifikacii adaptaénych opatreni méZeme vyuiit zistenia o adaptivnej kapacite.

Typy adaptacnych opatreni podla Zebisch a kol. (2023), (pozri aj tab. 12 s prikladmi adaptacnych opatreni):

e Strukturalne (napr. siva infrastruktura);

e inStitucionalne (napr. financné nastroje);

e behavioralne (napr. vzdeldvanie, tréningy);

e adaptdcia zaloZzena na ekosystémoch (zelena a modra infrastruktuara);

e systémy v€asného varovania (napr. sirény v exponovanej komunite);

e klimatické informacné sluzby (napr. mobilné aplikacie).

Tab. 12 Priklady adaptacnych opatreni. Spracované podla Zebisch a kol. (2023).

MoZnosti

adapticie ‘ s (désledoks
zdbrany v mori méfu
2nidit expoziciu pre Zpecifi
zébrany nizko polofené d:lced::t
ckologické | Strukturdine (steny)v pobrelné oblasti lokslna
mori pred zvyfovanim (roved
systémy hladiny mori a
zhplavami
poistenie méte
Riziko pre wlidou umeolnif vinosné
Zivotnd droved d
a indtituciondine poistenie pre I . a
spravodiivest maljch kedze ludia 56 menej nérodns drover
sezénneho prijmu
Hﬂrlh'l;vlllh rastlin subsystém a
Riziko pre znitenie vyulivania poéas sucha s Iokalna
vadni behaviorilne vody v clefom limitavat afalebo
bezpeZnost polnchospodarstve wyufivanie vody pre nérodnd
menej délefity Gfel arovefi
zelend infradtruktira
i pre e sabana] vie ochladit specificky
yv désledok a
e zalozens mests presiaedialazBic Tokilna
adaptécia prehriatie dopravnej droved
infraftrukuiry pofas
viny hordtay
systémy vEasného
Riziko pre systémy Ritne ‘:’“""" vargvania specificky
adravie véasného varovania pred umoEfiuji dosledok a
Tudi a kudeiu alebo nirodni
birkami pripravu na burku Groved
. aplikicia pre posky ‘
o pre klimatické mabilné telefény aplikicii farmérom
potravinovii subsystém
o Inl"oli':;’mé ohfadom pre Imll!‘plim.wanh 2 nérodné
trovedi
projekcii pofasia sezdny a vjnosov
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https://www.sazp.sk/zivotne-prostredie/starostlivost-o-krajinu/zelena-infrastruktura/adaptacne-a-mitigacne-opat-
renia.html a platforma Climate-ADAPT (konkrétne tu: https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/adaptation-
-information/adaptation-options).

Financné nastroje na adaptacné opatrenia pozri v kap. 6.3.

Tip: Pozri novii webplatformu SAZP pre adaptdciu, ktord opisuje désledky zmeny klimy a mozné adaptacné opat-
renia pre sektory: zdravie, vodné hospodadrstvo, priemysel, polnohospodadrstvo, lesy, energetika, cestovny ruch, biodi-
verzita, horninové a pédne prostredie.

Klaéovy krok: Na zéklade zisteni z hodnotenia stanovit potrebné adaptaéné opatrenia.

v

Kltacova otazka: Zahrnuli sme do diskusie aj osoby zodpovedné za rozhodovanie a prijimanie opatreni? Prevlada po-
rozumenie tomu, Ze aj jednoduché adaptaéné opatrenia mézu vyrazne napomaoct zvysit odolnost na zmenu klimy?

=> Vysledkom tretieho kroku by mal byt identifikovanie a porozumenie najzasadnej$im klimatickym rizikam a
zhoda na potrebnych adaptacnych opatreniach.

5.4 KROK C. 4 KOMUNIKOVANIE VYSLEDKOV
HODNOTENIA

Vysledky hodnotenia rizika zmeny klimy mozno oznamovat réznymi spésobmi (napr. reporty o celkovom riziku, videad,
informacné podujatia, webinare, vedecké ¢lanky, prezentdacie na plagatoch, infografiky, atd’). Najvhodnejsia komunikac-
na metdda by sa mala zvolit tak, aby vyhovovala cielovému publiku (ciefovym skupindm) hodnotenia rizika, ktoré méze
zahfiat roznorodd skupinu aktérov (napr. Ustredné organy Statnej spravy, sikromny sektor, verejnost). Vysledky hodno-
tenia by mal podnikatelsky subjekt prijat a v optimalnom pripade ich zohladnit v procese riadenia.

Vysledky a zistenia hodnotenia sa pouZivaju na planovanie, zaclefiovanie adaptacnych opatreni do stratégie a im-
plementaciu stratégii a jej opatreni. Prezentacia vysledkov by preto mala byt hmatatelna a mala by obsahovat zavery a
odporucania. Je potrebné zobrat do Gvahy nasledovné:

Hmatatelnost: Aktéri, ktoré sa podielaju na planovani adaptacnych opatreni, by mali porozumiet zisteniam hodnote-
nia, aj ak sa nezucastnili pripravy. Dokazu tito aktéri porozumiet procesu hodnotenia, spravne ich interpretovat a uznat
kli¢ové silné a slabé stranky zisteni?

Zavery a odporuéania: Zistenia a odporucania by mali poskytnut informécie o moZnych opatreniach a prioritach.

Klaéova otazka: Su sudastou komunikacie odporiéania k prioritdm a adaptaénym opatreniam, ktoré by najlepsie
reagovali na zistené klimatickeé rizika?

Klaéovy krok: Pracovat s hmatatelnostou zisteni a pouZitelnostou odporuéani.

Ak sa na prezentdciu vysledkov hodnotenia rizika pouZiva sprava, mala by obsahovat:
e opis cielov hodnotenia rizika;

* pouZité metddy;

e kluCové zistenia;

e zakladné informacie potrebné na pochopenie a interpretaciu vysledkov.

v

Klaéovy krok: Spracovat zistenia do zrozumitelného jazyka.
Klaéova otazka: Ako dostat spravu k relevantnym pouzivatelom?

= Vysledkom Stvrtého kroku by mal byt zoznam zrozumitelnych zisteni a odporuéani, ktory sa vo vhodnom forma-
te dostal k relevantnym osobam a cielovym skupinam.

Pozndmka: Po ukonceni hodnotenia rizik méZe byt vykonand revizia nezdvislych expertov alebo expertného worksho-
pu, na ktorom sa vysledky odprezentuju a prediskutuju alebo reviziou najdéleZitejsich casti hodnotenia.
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6 ODPORUCANIA A PRIKLADY
NASTROJOV VYUZITELNYCH
PRE PROCSES HODNOTENIA RIZIK

6.1 ODPORUCANIA

Vyber ¢asového ramca

Podnikatelsky subjekt moZe mat najvacsi ucinok pokial berieme do Uvahy viac ¢asovych horizontov. Prikladom méze
byt referenéné obdobie nedavnej minulosti (napr. posledné tri desatrocia) alebo stcasnosti, jedna blizka budicnost
(napr. nasledujlce tri desatrocia) a jedna vzdialena buducnost (napr. 2070 az 2100).

Blizka buducnost je ¢asto dolezitejsia pre rozhodnutia o adaptacii na zmenu klimy ako vzdialenad buducnost. VyuZitie
vzdialenej buducnosti je vSak nevyhnutné pre systémy, ktoré vyzaduju velmi dlhé casové Useky na prispésobenie, napr.
lesné ekosystémy.

Casové obdobia dlhsie ako 100 rokov mozno povazovat za ¢asovy horizont hodnotenia rizika. Mdzu byt relevantné
napriklad v pripade zvy3enia hladiny mora pre pobreiné mesta alebo dlhodobé aktiva. Casovy horizont na postdenie
hrozby by mal byt aspori 30 rokov, ¢o je Standardné obdobie definované Svetovou meteorologickou organizaciou.

Smerodajnym moze byt aj pristup z nariadenia Taxondmie EU, z ktorej vychadza aj tabulka hrozieb (pozri 3.4). Taxo-
ndémia rozliSuje medzi ekonomickymi aktivitami (ako predmetom hodnotenia klimatickych rizik) z hfadiska ich Zivotnosti
- menej ako 10 rokov a najmenej 10 rokov. Na zéklade toho je alebo nie je potrebné vyuZit klimatické scenare IPCC pri
hodnoteni.

V zdujme obozretnosti a komplexnosti mozno odporudit, aby sa pri hodnoteni predpokladalo, Ze skimany systém
bude nepretriite pokracovat. Vyber ¢asového ramca mozno ovplyvnit aj takymi aspektmi ako su dostupnost Udajov,
vratane klimatickych progndz, dlhodobé neistoty v predpokladanych vplyvoch zmeny klimy, moznost interakcii medzi
vplyvmi v réznych ¢asovych horizontoch.

Participativny pristup

Pri hodnoteni désledkov zmeny klimy, zranitelnosti a rizik je spolupraca so zainteresovanymi stranami kli¢ovym fak-
torom Uspechu. Hodnotenia spdjaju poznatky z réznych disciplin, vyZaduju si Specifické odborné znalosti v r6znych sek-
toroch alebo regionoch. Miestne institticie a odbornici mézu prave tieto informacie poskytnut ako aj pristup k zdrojom
Udajov a zlepsit tak kvalitu hodnotenia. Externych odbornikov mdze organizacia zapojit do projektového timu alebo
do poradnej ulohy. Ulohy vietkych zapojenych odbornikov by mali byt definované v implementa¢nom plane. Dalsie
zainteresované strany sa mozu zapojit prostrednictvom participativneho procesu, ktory moze mat rézne formy (online
aj offline, Strukturované dialégy aj volné diskusie, workshopy a brainstormingy). Odbornici z réznych institucii sa mozu
zapojit na zaciatku hodnotenia (aby pochopili kontext, zhromazdili informacie), ale aj pocas hodnotenia a po fiom (na
potvrdenie). Podnikatelsky subjekt by mala dostato¢ne zohladriovat rodové rozdiely a zabezpedit zastipenie obzvlast
zranitelnych skupin a prijat opatrenia na zabezpecenie schopnosti U¢inne prispievat k hodnoteniu rizika. Zapojenie mie-
stnych institlcii moze pomoct zvysit akceptéciu a tym aj prijatie vysledkov a odpordéani hodnotenia a méze tiez posilnit
budovanie kapacit medzi institiciami pracujicimi na adaptacii a moéze viest k rozsireniu identifikovanych opatreni. Zapo-
jenie externych odbornikov moéze byt obzvlast prinosné pri vytvarani retazcov dosledkov (kap. 5.3.2). Vhodnym nastro-
jom st workshopy so zainteresovanymi stranami alebo iné spésoby konzultacii s cielom pripravy komplexnych retazcov.

Transparentnost

Transparentnost by mala byt neoddelitelnou stc¢astou celého procesu hodnotenia rizik, od zaciatku aZ po prezentaciu
vysledkov. Poméha dosiahnut porozumenie a spolo¢né vlastnictvo a zabezpecit relevantnost a vyuzitelnost. Podnika-
tel'sky subjekt by mal venovat osobitnl pozornost transparentnosti s ohladom to, aby bol pristup k hodnoteniu zndmy
vSetkym zucastnenym a primerane zdokumentovany pre pochopenie prijatych krokov a rozhodnuti aj pre riesitelov, ktori
boli do procesu zapojeni v neskorsich fazach. V ramci rozhodovacieho procesu je potrebné ujasnit si spdsob su prijimania
rozhodnuti, rieSenia dostupnosti Udajov a dalSich vyziev ako aj spésob, ako si dokumentované a oznamované. Délezité
je tieZ poznanie neist6t, sposob ich riesenia, ich redukcia, dokumentacia a oznamovanie.
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6.2 PARCIALNE VYZVY ADAPTACIE
NA ZMENU KLIMY

Neistota vyvoja zmeny klimy a tym neistota ucinnosti adaptacnych opatreni

Neistota alebo tieZ neurcitost predstavuje stav netplného poznania, ktoré je vysledkom nedostatku informacii alebo
nezhody expertov o tom, comu rozumieme alebo vobec dokaZzeme rozumiet. Pre vysvetlenie miery neurcitosti sa zvyknu
pouzivat kvantitativne merania (pravdepodobnost) alebo kvalitativne tvrdenia (hodnotenie od expertov). Tento koncept
nie je Specificky len pre zmenu klimy a adaptaciu. VyuZiva sa vo viacerych oblastiach vedy ¢i verejnej politiky.

Informacie o buducich podmienkach prirodnych a spoloéenskych systémov, vzdy obsahuju istd neuréitost. Jej zdrojmi
mozu byt chyby v meraniach (pozorovaniach a spracovani tdajov), chyby v agregovanych déatach (nelplné ¢asové alebo
priestorové pokrytie), nepredvidatelnost prirodnych procesov, limity klimatickych modelov, budtce trajektdrie vyvoja
emisii sklenikovych plynov, vyvoj socio-ekonomickych faktorov, buduce spolocenské a politické priority.

Neistotu je potrebné zohladrovat aj v hodnoteni klimatickych rizik a v rozhodovani o adaptac¢nych opatreniach, na-
kolko je to sucast dat a poznania, ktora napomaha ich lepsiemu pochopeniu ako aj rozhodovaniu. Nezohladnenie ne-
istoty moze viest k neefektivnemu manazmentu rizik a dokonca aj k maladaptacii. Spravy IPCC obsahuju pri svojich
tvrdeniach hodnotenie miery neistoty v zatvorkach.

Pre podnikatelské subjekty sa odporuéa zaviest postupy manazérstva kvality aj pri praci s Udajmi a informaciami,
vratane hodnotenia neistoty. Je potrebné zdokumentovat vplyv neistoty na vysledky hodnotenia klimatickych rizik po-
sudzovania vplyvov a pouzité metddy a predpoklady pri hodnoteni neistoty.

V ramci adaptacie existuje niekolko efektivnych nastrojov z hladiska prace s neistotou: scenare planovania, adaptivny
manazment, normy (ISO 14033), moznosti minimalizujuce naklady na implementaciu. Climate Risk Sourcebook ponuka
v Casti pre expertov navod, ako urcit stupen istoty vysledkov hodnotenia.

Potreba monitoringu a aktualizacie adaptacnych opatreni

Monitoring a vyhodnocovanie adaptaénych opatreni s nevyhnutné, pretoze ide o neoddelitelnd sucast tzv. cyklu
adaptacnych politik, ktora ma viacero ucelov — sleduje pokrok, hodnoti uskuto¢nené adaptacné opatrenia a ich efektiv-
nost, obohacuje vedomostnu zakladriu, zvySuje povedomie, identifikuje nedostatky a poskytuje zéklad pre zlepsenie.
Monitoring a vyhodnocovanie pozostava z viacerych krokov. V prvom rade je potrebné stanovit dévody a ucely takéhoto
mechanizmu, najma moznost zlepSovat implementaciu a dalSie adaptacné opatrenia. Nasledne treba urcit, koho je po-
trebné zahrnut do procesu (ktoré zainteresované strany). Zasadna je tiez definicia indikatorov a metdd. DéleZitou sucdas-
tou je komunikdcia vysledkov a s flou stvisiaca transparentnost. Pozri Adaptation Support Tool na portéli Climate-ADAPT.

Pristupov a néstrojov pre monitorovanie a hodnotenie je viacero. Standardizovanym nastrojom je véak plan monito-
rovania a hodnotenia, ktory obsahuje posudzovanie opatreni, vystupov, vstupov, zdrojov, roli a zodpovednosti, proce-
sov, kapacit a dalSich relevantnych aspektov. Podnikatelsky subjekt by mal zaroven na zéklade vysledkov monitoringu a
hodnotenia stanovit aktudlnost adaptacnych opatreni (pripadne ich aktualizovat, pricom by mala byt zavedena formalna
Struktura, resp. proces prenosu vysledkov do strategického smerovania a opatreni. Vhodnymi indikatormi su také, ktoré
su meratelné, poskytuju informéacie v kratkodobom ¢asovom horizonte, sleduji a vyhodnocuju aj dlhodobé ciele, a vedu
k aktualizacii, pripadne doplneniu adaptacnych opatreni. V mnohych pripadoch méze byt prave neustéla kontinualnost
cyklu adaptacnych politik, resp. potreba neustale monitorovat, vyhodnocovat a aktualizovat adaptacné opatrenia vy-
zvou.

6.3 PRIKLADY NASTROJOV VYUZITELNYCH
PRE PROCES HODNOTENIA RIZIiK

Nastroje pre pochopenie legislativheho kontextu

Zmena klimy je prierezova téma a tyka sa viacerych oblasti environmentalnej legislativy. O legislativnych zmenach
pravidelne informuje MZP SR na svojej internetove] stranke, obdobne postupuju aj iné Ustredné organy $tatnej spravy a
organizacie v ich pésobnosti. Zoznam vseobecne zavaznych pravnych predpisov so zameranim na starostlivost o Zivotné
prostredie a niektorych stvisiacich predpisov zverejneny na webstranke MZP SR. Rézne zaujmové zdruZenia pravnickych
0s6b ¢i iné zdruZenia tiez informuju svojich ¢lenov o vyvoji v oblasti legislativy, napr. legislativny monitoring na stranke
Slovenskej rady pre zelené budovy. Aktudlne pripravuje MZP SR navrh zakona o zmene klimy a nizkouhlikovej transfor-
macii. Informacie o dévodoch a vyvoji pripravy navrhu zakona st zverejnené na webstranke MZP SR.

Spomedzi zédkonov mozno $pecificky v kontexte tohto metodického usmernenia zdéraznit:

Zakon €. 200/2022 Z. z. o izemnom planovani uréuje povinnost v Uzemnoplanovacej dokumentacii, na Urovni regi-
6nov, mikroregidnov, obci a zény, zapracovat okrem iného aj ochranu pred neziaducimi geologickymi javmi, povodriami,
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/adaptation-support-tool/index_html
https://www.minzp.sk/
https://www.minzp.sk/legislativa/
https://www.skgbc.org/monitoring-legislativy/
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poziarmi, environmentéalnymi zataZzami, prevenciu zavaznych priemyselnych havérii a obmedzenie ich nasledkov na zdra-
vie ludi, Zivotné prostredie a majetok, opatrenia na zmiernenie zmeny klimy a na adaptéciu na jej nepriaznivé dosledky.
V sucasnosti sa pripravuje vyhlaska k postupu vypracovania tzemnopldnovacich dokumentov.

Zakon €. 201/2022 Z. z. o vystavbe v zneni neskorsich predpisov zabezpecuje Ucast dotknutej verejnosti, ak sa sta-
vebny zamer tyka aj chranenej Casti prirody. Ulahcuje aj povolenia a realizacie vodozadrznych opatreni. Zjednodusuje sa
proces odstranovania Ciernych stavieb.

Z pohladu podnikatela, ale aj obcana, verejnej spravy a inych subjektov, sa agendou Zivotného prostredia, jednotlivy-
mi povinnostami, pravami a formuldrmi zaobera Enviroportél, informaény portal MZP SR.

Dolezitym néstrojom je aj moznost participovat na zneni vSeobecne zavaznych pravnych predpisov, ¢i uz v rdmci
pracovnych skupin, ktoré jednotlivé Gstredné orgdny Statnej spravy zriaduju, alebo prostrednictvom pravneho a infor-
macného portdlu Slov-lex.

Financné nastroje — zdroje pre adaptacné opatrenia

Pre riesenie problematiky zmeny klimy je pre podnikatelské subjekty k dispozicii Siroké spektrum zdrojov financnych
prostriedkov / finan¢nych néstrojov (tab. 13). Aktudlne vyzvy su zverejiiované na informacnej platforme Zelené hospo-
darstvo, ktoru spravuje SAZP. Na webstranke je moznost vyfiltrovat kategdriu ,,Podnikatel“.

Tab. 13 Vyber zdrojov financnych prostriedkov pre adaptacné opatrenia

Zdroj finan¢énych prostriedkov Odkaz

Program Slovensko https://www.eurofondy.gov.sk/program-slovensko/index.html

Plan obnovy a odolnosti SR

https://www.planobnovy.sk/

Spolocna polnohospodarska politika

http://www.apa.sk

Environmentalny fond

https://envirofond.sk

Moderniza¢ny fond

https://www.minzp.sk/klima/modernizacny-fond/

Inovacny fond

https://www.minzp.sk/klima/inovacny-fond/

Horizont Eurdpa

https://eraportal.sk/horizont-europa

COSME https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/cosme_en
Slovak Investment Holding https://www.sih.sk/stranky/investicie/priame
LIFE https://www.minzp.sk/life-2021-2027

Narodny holdingovy fond http://www.nhfond.sk/

Vyskumna a inovacnd autorita https://vaia.gov.sk/podpora-vyskumu-a-inovacii/vyzv

Specifickou oblastou, ktora sa aktualne vyvija, je tzv. Transition finance. Vychadza z ramca EU pre udrzatelné finan-
covanie®.. V juni 2023 zverejnila Komisia svoje odporucanie pre transition finance, v ktorom uvadza odporucania, ako
mozu rozne typy dosledkov, rizik a prileZitosti v pripade rozdielnych podnikov viest k réznym transformaénym cieloma's
tym spojenym potrebam financii. Transformaciu prepdja s finanénymi nastrojmi ako zelené alebo iné udrzatelné pozicky,

zelené dlhopisy alebo iné udrzatelné dlhopisy, dalSie Specializované pézicky.

V kontexte zmeny klimy sa déleZitou oblastou stava poistovnictvo. Eurépsky organ pre poistovnictvo a déchodkové
poistenie zamestnancov (EIOPA) konstatuje, Ze v oblasti poistenia voci prirodnych katastrofam existuju medzery (tzv.
protection gap). Zvysenie poistného krytia je spdsob, ako lepsie chranit ekonomiku (podnikatelské subjekty) a spolo¢-
nost pred niektorymi klimatickymi rizikami. Viac na webstranke EIOPA.

Planovacie nastroje

Medzi planovacie néstroje mozno zaradit biznis stratégie alebo korporatne stratégie podnikatelskych subjektov.
Korporatne stratégie spravidla odpovedaju na otazku, akym podnikatel'skym aktivitdm by sa mal podnikatelsky subjekt
venovat. Biznis stratégie su zvacsa zamerané na konkurencieschopnost v danom odvetvi. World Business Council for
Sustainable Development uvddza vo svojej sprave Business Climate Resilience — Thriving Through the Transformation,
Ze podniky vo vietkych sektoroch musia pristupovat ku zmene klimy systémovo a menit svoju celkovu biznis stratégiu,
aby lepsie porozumeli novym rizikdm a prilezitostiam, predvidali ich a orientovali sa v nich. Eurdpska centralna ban-
ka poskytuje priklady dobrej praxe pre biznis stratégie, napr. v publikacii Good practices for climate-related and envi-
ronmental risk management. Uvedené strategické pristupy pozostavaju z planovania transformacie, stanovovania cielov
a ponukania produktov podporujucich transformaciu. Medzi nastrojmi upriamuje pozornost na angazovanost klientov v
transformacii. Konkrétny nastroj planovania ponuka odporucanie Eurdpskej komisie k transition finance, konkrétne plan
transformdcie. Je definovany ako aspekt celkovej stratégie podniku, ktory stanovuje ciele a ¢innosti subjektu pri jeho
transformacii na klimaticky neutrdlne, resp. udrzatelné hospodarstvo vratane opatreni, ako je znizenie emisii skleniko-
vych plynov v stlade s ciefom obmedzit oteplovanie na 1,5 °C.

21 Oznamenie Komisie COM (2021) 390 final Stratégia prechodu na udrzatelné hospodarstvo, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=-
CELEX:52021DC0390.
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https://www.enviroportal.sk/agendy/podnikatel
https://www.slov-lex.sk/domov
https://www.zelenehospodarstvo.sk/
https://www.zelenehospodarstvo.sk/
https://eurofondy.gov.sk/program-slovensko/
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https://eraportal.sk/horizont-europa/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/smes/cosme_en
https://www.sih.sk/stranky/investicie/priame
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https://www.eiopa.europa.eu/index_en
https://docs.wbcsd.org/2019/09/WBCSD_Business-Climate-Resilience.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.thematicreviewcercompendiumgoodpractices112022~b474fb8ed0.en.pdf
https://www.bankingsupervision.europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.thematicreviewcercompendiumgoodpractices112022~b474fb8ed0.en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H1425
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023H1425
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0390
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52021DC0390
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Specifické pldnovacie néstroje ponukaju aj 1ISO normy, napr. ISO 14091: 2021 Adaptacia na désledky zmeny klimy
- Zasady, poziadavky a usmernenia, 1ISO 14090: 2019 Adaptdcia na zmenu klimy. Zasady, poziadavky a pokyny. Viac
informdcii k uvedenych ISO normam je v kapitole 3.5.

Zaujimavym nastrojom je corporate foresight a corporate forecasting. V pripade foresightu skimame rozny vyvoj
buducnosti a reflektujeme dosledky moznych zmien pre fungovanie a ekonomické aktivity daného podnikatelského sub-
jektu. V druhom pripade (forecasting) sa zaoberame progndzou, teda pravdepodobnym vyvojom, ktory vychadza z aktu-
alneho smerovania a ukazovatelov. V kontexte planovania adaptacnych opatreni ide o potencialne vyuzitelné nastroje.

Dalsi nastroj Critical Business Actions for Climate Change Adaptation ponuka Svetové ekonomické férum, ktoré v
spolupraci s organizaciou PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC) navrhlo rdmec krokov pre podnikatelské
subjekty, ktory pozostava z troch pilierov: zvysit odolnost, vyuzit prilezitosti, formovat vysledky spoluprace. Piliere spre-
vadzaju podporné opatrenia. Ramec obsahuje konkrétne kroky, ktoré treba brat do tvahy, ako aj priklady adaptacnych
opatreni.

Podpornym nastrojom planovania su klimatické scenare alebo tiez projekcie moziného vyvoja zmeny klimy v
budtcnosti. Je to nastroj, pomocou ktorého skiimame budtcnost a jej alternativy (poznamka: v pripade progndz by sme
buddcnost predpovedali na zéklade dostupnych ukazovatelov a ich predpokladaného vyvoja). So scenarmi pracujeme
pri Gvodnych fazach réznych typov hodnoteni. SHMU vypracovalo dokument Vyvoj vybranych prejavov zmeny klimy a
ohrozeni vyplyvajucich zo zmeny klimy v podmienkach Slovenskej republiky.

Nastroje manaZmentu

Adaptdcia na zmenu klimy je ndroény proces na riadenie. V tomto zmysle moZno medzi nastroje zaradit rozne druhy
manazmentu.

Strategicky manazment zahifia formuldciu a implementéciu hlavnych cielov a iniciativ prijatych manazérmi organi-
zacie v mene zainteresovanych stran na zaklade zdrojov a hodnotenia vnutorného a vonkajsieho prostredia, v ktorom
organizacia posobi.

Manazérstvo rizik v zmysle ISO 31000 ma za ciel pomoct organizaciam zvysit pravdepodobnost dosiahnutia cielov,
zlepsit identifikaciu prileZitosti a hrozieb a efektivne alokovat a vyuzivat zdroje na rieSenie rizik.

Adaptivne manazérstvo ako ho definuje IPCC je proces iterativneho pldnovania, implementécie a modifikovania stra-
tégii riadenia zdrojov Celiac neistote a zmene.

Environmentalne manazérstvo je podia webstranky MZP SR a v zmysle 1SO 14001 zlozkou komplexného systému
manazérstva, ktora obsahuje Strukturu, planovacie ¢innosti, zodpovednosti, zvyklosti, postupy, procesy a prostriedky na
pripravu, realizéciu, preskimanie a udrzanie environmentalnej politiky. Je to systém riadenia firmy vo vztahu k ochrane
Zivotného prostredia a vychddza z radu noriem ISO 14000. Schéma environmentalneho manazérstva a auditu EMAS (En-
vironmental Management and Audit Scheme) ako dobrovolny nastroj riadenia podniku znamena systematicky pristup k
ochrane Zivotného prostredia vo vsetkych aspektoch podnikania.

Technické a technologické nastroje

Spomedzi technickych a technologickych nastrojov mozno vyzdvihnut technické ISO normy v kontexte adaptacie na
zmenu klimy. 1SO normy, s ktorymi sme pracovali vtomto materidly su uvadzané vyssie v texte. a to konkrétne v kontexte
adaptdcie na zmenu klimy medzindrodné technické normy ISO 14091, ISO 14092, ISO 14093 a ISO 31000. Rozne casti
tejto metodiky sa normam venuju a pracuju s nimi. Na ndrodnej Urovni sa pripravuje novy portal pre slovenské technic-
ké normy. Téma ako taka je v gescii Uradu pre normalizaciu, metroldgiu a ski$obnictvo SR, ktory uvédza, 7e primarnym
ciefom technickej normalizacie je, aby vyrobok, proces alebo sluzba boli vhodné pre zamyslany ucel. Technicka norma
je, okrem iného, cesta ako pracovat efektivne a redukovat rizikd. Zoznam noriem v pésobnosti technickej komisie pre
environmentalne manazérstvo je dostupny na webstranke SAZP.

Analytické a klasifika¢né nastroje

Klasifikaény nastroj pre udrzatelné ekonomické aktivity je aj Taxondémia EU. Tvori zéklad rdmca EU pre udrzatel-
né financovanie a je nastrojom transparentnosti zabranujucim greenwashingu — environmentalne klamlivej reklame. V
nariadeni o taxondmii je stanovenych Sest environmentalnych cielov, ku ktorym maju udrzatelné ekonomické aktivity
vyznamne prispievat: a) zmiernenie zmeny klimy; b) adaptacia na zmenu klimy; c) udrzatelné vyuzZivanie a ochrana
vodnych a morskych zdrojov; d) prechod na obehové hospodarstvo; e) prevencia a kontrola zneéistovania; f) ochrana
a obnova biodiverzity a ekosystémov.

Taxondmia EU pozostava okrem nariadenia aj z delegovanych aktov, ktoré st druhostupfiovou legislativou, ktord $pe-
cifikuje technické kritéria pre jednotlivé ekonomické aktivity. Vzhladom na komplexnost a neustale rozrastanie taxono-
mie je pre zainteresované strany, najma podnikatelské subjekty, k dispozicii séria nastrojov, napr. EU taxonomy compass,
EU taxonomy calculator) spolu s dokumentmi s najcastejsie kladenymi otdzkami.

S Taxondmiou EU sa spéjaju najma reportingové povinnosti, aviak ako je uvedené vyssie v ¢asti finanéné néstroje &i
planovacie nastroje, jej vyuZzitie je ovela SirSie (ako nastroj transformacie podniku, ziskania zelenych finan¢nych produk-
tov, hodnotenia zranitelnosti a pod.).
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https://www3.weforum.org/maintenance/public.htm
https://www.iso.org/files/live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100449.pdf
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https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/taxonomy-compass
https://ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/wizard
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Posudzovanie zranitelnosti a rizik stvisiacich s klimou je predmetom zdkona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov
na Zivotné prostredie v zneni neskorsich predpisov. Zranitelnost (vplyv) klimy sa v fiom riesi od jeho novely — zédkona ¢.
142/2017 Z. z. ktorym sa meni a doplifia zdkon €& 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a 0 zmene a
doplneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa dopliia zakon Slovenskej narodnej rady ¢. 51/1988
Zb. o banskej ¢innosti, vybusninach a o Statnej banskej sprave v zneni neskorsich predpisov. V zmysle zdkona sa realizuje
posudzovanie o¢akavanych vplyvov navrhovanej éinnosti/dokumentu na Zivotné prostredie vratane zdravia, a odhad ich
vyznamnosti (o¢akavané vplyvy priame, nepriame, sekundarne, kumulativne, synergické, kratkodobé, doc¢asné, dlhodo-
bé a trvalé, spbsobené pocas vystavby a realizacie) vratane vplyvov na klimatické podmienky a zranitelnosti voc¢i zmene
klimy. K procesom SEA a EIA je k dispozicii Metodické usmernenie pre posudzovanie klimatickej zranitelnosti a klima-
tickej odolnosti novych investicii a projektov a zaélenenie do procesu EIA/SEA.

Podporné analytické nastroje su predovsetkym zdroje dat a indikatorov. Potrebné su aj udaje za referenc¢né obdobie
a buducnost. Pre minulost a sticasnost su ¢asto dostupné Udaje z merani. Pre buducnost sa na opis ohrozeni, citlivosti a
expozicie pouZivaju scendre a projekcie. Na zhromazdovanie Gdajov potrebnych na hodnotenie vSetkych komponentov
rizika (hrozba, expozicia, citlivost a adaptivna kapacita) mozno pouzit rozne metddy: odborné posudky, merania, sCita-
nia a prieskumy. Relevantné zdroje pre Udaje o buducnosti: klimatické projekcie, scendre citlivosti a scenare expozicie,
kombinacia scenarov, hodnotenie kvality Udajov a vysledky. Mozné zdroje dat: IPCC, Eurostat, Copernicus, EEA a Clima-
te-ADAPT, Enviroportal (informaény portdl MZP SR).

Pozndmbka: V priprave je novd ndrodnd webplatforma o adaptdcii, taktie? zlepsenia Enviroportdlu a webstrdnky SHMU.
UZitocné odkazy:

Country Profiles — English

CORDEX regional climate model data on single levels

IPCC WGI Interactive Atlas: Regional information (Advanced)

European Climate Data Explorer intro — English

Database - Eurostat

Enviroportal

Vstupné udaje, vysledky (kvantitativne alebo kvalitativne) podliehaju neistotdm. Neistota pri hodnoteni vplyvu zmeny
klimy vyplyva okrem iného z pouzitych modelov a scenarov, ako aj z Udajov a charakteru vybranych ukazovatelov. Malo
by sa vykonat posudenie Grovne spolahlivosti vysledkov, aby bolo mozné interpretovat vysledky. Malo by sa vykonat

posudenie stupna spolahlivosti pre kazdy vplyv zmeny klimy, pricom by sa malo rozlisovat minimalne ,nizke, ,stredné”
a ,vysoké” s prislusnymi definiciami kategorii. Sady Udajov je potrebné priebezne ukladat, aby sa predislo ich strate.

Na tému dét nadvézuje vyber a praca s indikatormi. Tie mozno vybrat z nasledujucich zdrojov: Eurostat, EEA, Envi-
roportal (informaény portal MZP SR), daliie adaptaéné metodiky SAZP ($pecificky metodika k reportingovym povinnos-
tiam) ako aj uz vyssie spomenuta nova narodnd webplatforma o adaptacii.

Linky:
EEA

Europe's changing climate hazards — an index-based interactive EEA report

Enviroportal

Database - Eurostat

Pracu IPCC moZno spomendt aj v kontexte analytickych a klasifikaénych nastrojov, kedy sa v ramci Siestej hodnotiacej
spravy hodnotil potenciél, naklady a synergie adaptacnych a mitigacnych opatreni, ¢o méze byt znacne uzitoéné pre
podnikatelské subjekty.
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https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/countries-regions/countries
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PRILOHAC. 1

Koncept zranitel'nosti (IPCC AR4)

Podla stvrtej hodnotiacej spravy IPCC (2007) zranitelnost vyjadruje mieru, do akej je systém nachylny na nepriaznivé
Ucinky zmeny klimy, vratane jej premenlivosti a extrémnych prejavov a nedokaze sa s nimi vyrovnat. Zranitelnost je
funkciou charakteru, velkosti a rychlosti zmeny klimy a variability, ktorym je systém vystaveny, jeho citlivosti a schopnosti
adaptacie. IPCC rozlisuje sStyri klicové komponenty zranitelnosti, ktoré urcuju, ¢i a do akej miery je systém nachylny na
zmenu klimy: expozicia, citlivost, potencialny dosledok a adaptivna kapacita. Expozicia zmene klimy a citlivost systému
na fiu uréuju potencialny vplyv. Zranitelnost vo&i tomuto vplyvu véak zavisi aj od adaptivnej kapacity systému. Styri klti¢o-
vé komponenty zranitelnosti st podrobnejsie opisané nizsie v tab. 14. Zranitelnost je tu interpretovana ako konecny
vysledok hodnotenia, ktoré integruje bio-geofyzikdlne a socio-ekonomické faktory (obr. 7).

Tab. 14 Definicie styroch komponentov zranitelnosti podla IPCC AR4. Spracované podla Fritzsche a kol. (2014).

~

Expozicia (angl. exposure): je ako jedina zo zloZiek zranitelnosti priamo spojena s klimatickymi parametrami, tzn. s\
charakterom, velkostou a rychlostou zmien a variability klimy. Medzi typické expoziéné faktory patri teplota, zrazky,
evapotranspiracia, klimaticka vodna bilancia ako aj extrémne prejavy zmeny klimy, akymi su silné dazde a meteo-
rologické sucho.

Citlivost (angl. sensitivity) je zvy¢ajne formovana prirodnymi a/alebo fyzikalnymi vlastnostami systému vratane
topografie, schopnosti réznych pddnych typov odolavat erézii, typu krajinnej pokryvky, atd. Moéze byt ovplyvnena
aj fudskymi aktivitami, ktoré maju vplyv na fyzickd stavbu systému, napr. systémy obrabania pody, vodné hospo-
darstvo, ¢erpanie prirodnych zdrojov, tlak obyvatelstva. Citlivost uz zahfria historické a nedavne prispésobenie ked-
Ze vacsina systémov uz bola prisposobena sucasnej klime (napr. vystavba priehrad, zavlaZzovacie systémy).

Potencialny désledok (angl. potential impact) uréuje kombinacia expozicie a citlivosti. Napr. silné dazde v kombina-
cii so strmymi svahmi a pédami s vysokou nachylnostou na eréziu (citlivost) méZzu mat za nasledok erdziu (potenci-
alny dosledok). Désledky zmeny klimy méZu tvorit retazec od priameho vplyvu (napr. erézia) k nepriamemu vplyvu
(napr. znizenie vynosu, strata prijmu), ktory siaha od biofyzikdlnej sféry az po socialnu sféru.

Adaptivna kapacita (angl. adaptive capacity) je schopnost systému, prisposobit sa klimatickej zmene, zmiernit po-
tencialne Skody, vyufzit prilezitosti alebo sa vyrovnat s nasledkami. Adaptivna kapacita je teda subor faktorov, ktoré
urcuju schopnost systému vytvarat a implementovat adaptacné opatrenia. Tieto faktory sa vo velkej miere tykaju
dostupnych zdrojov fudskych systémov a ich socialno-ekonomickych, strukturalnych, institucionalnych a technolo-
gickych charakteristik a kapacit. )

Zranitelnost nie je meratelnd charakteristika, ako napr. teplota, zrazky alebo polnohospodarska vyroba. Ide o kon-
cept, ktory vyjadruje komplexnu interakciu réznych faktorov, ktoré uréuju nachylnost systému na doésledky zmeny klimy.
Neexistuje jednotné pravidlo, ktoré by definovalo, aké faktory treba zvazit pri hodnoteni zranitelnosti ani metédy pouzi-
vané na ich kvantifikaciu. Preto hovorime o hodnoteni a nie o merani zranitelnosti (Fritzsche, 2014).

IPCC Ciastocne integroval rézne koncepcie zranitelnosti vo svojej sprdve Managing the Risks of Extreme Events and
Disasters to Advance Climate Change Adaptation (SREX) a dalej ich rozpracoval vo svojej Piatej hodnotiacej sprave (IPCC
ARS5), v ktorej bol koncept zranitelnosti nahradeny konceptom rizika.

Stgasnd a buddca Prirodné
zmena klimy prostredie
Spolognost
Expozicia Citlivost
' Potencidlny ' | Adaptivna
ddsledok kapacita
Zranitelnost

Obr. 8 Koncept zranitelnosti. Spracované podla IPCC AR4 (2007).
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Tab. 15 Prehlad negativnych désledkov zmeny klimy vo vybranych sektoroch (podla NAS, 2018) spracovala A. Hinerova.

Pédne Sidelné Zdravie Energetika,
N prostredie prostredie obyva- priemysel
§ telstva a niektoré
g dalsie
oblasti
podnikania
intenzivne znizenie posun ve- sucho nazdravie | riziko zvy$enie zvyseny fyziologické | narast vyssie Zmena
zvetravanie | podnej getacnych obyva- srdcovo- chorobnosti | vyskyt oslabenie poskodenia | ndklady na krajinného
hornin organickej pésiem a telstva -cievnych | admrtnosti | Skodcov a stromov cestnej energie obrazu
hmoty stupfiov ochoreni, | vdésledku chordb infra-
alergii, tepla Struktary
ochoreni
dycha-
cich ciest
apod.
zmeny tva- zvy$enie zmeny v nedostatok riziko ohrozenie zmeny ve- poskod- znizenie vyssie Mimoriad-
ru krajiny v erdzie Strukture vody prenosu potra- getatného zovanie bezpeénosti | néklady na ne udalosti
udoliach pody a zlozeni chordb vinovej obdobia a porastov aplynulosti | vyrobua
biotopov bezpeénosti | fenolo- vetrom & dopravy prevadzku
a vyzivy gickych poziarmi
pomerov
zvy$ené zhorsenie vysychanie povodne riziko zvysené zvysend zmeny 2vysené rizika Erézia,
riziko dostupnosti | péda zvysené- zatazenie spotreba regulacie poziadavky | spojenés zmeny v pH
Zosuvov vody v vegetacné ho poétu | zdravot- energie v vodného na zimnu rozpadom a podnej
pédnom zmeny umrtia nickeho chove hos- rezimu udrzbu elektriza- vlhkosti
profile drazov systému podarskych | porastov ¢nej sustavy
2vierat
ohrozenie zhorsenie zmeny zhorSovanie | na zZmeny v zhorSenie zvyseny zZmeny v Casté ohrozenie Sirenie
zdrojov Struktury v kvalite podmie- Zivotné druhovej zdravotné- dopyt po populacnej prerusenie vyroby v invaznych
pitnej vody pody (kom- | vodnych nok pre pro- skladbe, ho stavu vode dynamike dopravy dosledku druhov
pakcia) ekosysté- prirodzené stredie zvyseny ludi so Skodcov nedostatku a novych
mov zadrZiava- (zelen, vyskyt srdcovo- vody choréb
nie vody v podne Skodcov cievnymi
krajine alesné apod. ochore-
hospo- niami
darstvo,
roznos ma- nérast velkoplosné | strata biodi- zvySend ndrast strata potencidlne | zavalenie ohrozenie Vyssie
teridlu envi- | zasolovania | disturban- zdrojov verzitaa erozia, ochoreni produkcie objavenie trate vyroby v naklady
ronmental- | pod cie podzem- pod.) po- dychacich polnohos- sa novych dosledku
E nych zatazi nych vod Skodenie | ciesta poddrskych | Skodcova vysokych
= verejnych | alergii plodin v ochoreni teplot
z priestran- dosledku
g stieva sucha
% ’c)l(r)edvin a
2
3 zvysenie zinten- narusenie vysychanie navodné | zvySujice | zvysenie znizena dosledky na | narast ohrozenie Nedostatok
intenzity zivnenie de- | lesov vodnych hospo- sana- rizika produk- mimopro- miest s po- vyroby v vody a jej
vzniku zertifikacie tokov darstvo roky na infekénych tivita dukéné Skodenou dosledku kvality
lesnych krajiny spotrebu | ochoreni pasienkova | funkcie Zelezni¢nou | silného
polomov a vody, prenosnych | vypest- lesa tratou vetra
poziarov znizenie vodou a ovanych
kvality potravinami | krmovin
vody
(rast rias)
apod.
zvySend fyziologické | zhorSenie riziko zmeny v zvySend dosledky na | zrusenie ohrozenie Ndrast
dezertifi- zmeny kvality vod konta- rozsireni erdzia produkciu alebo vyroby v zdravotnych
kécia v désledku mindcie prendsacov | pody drevnej oneskore- dosledku problémov
sucha vod, a povodcov hmoty nie letov povodni
pod. infekcif
zvetravanie fenologické | zvysenie na poskod- zvySenie negativny posun prerusenie priemysel- Skratenie
horninové- zmeny rizika dopravua | zovanie rizika rako- vplyv na produkéné- | plavebnej né havarie lyZiarskej
ho materi- eutrofizacie | dopravnd | povrchov, | viny koze zdravie a ho optima prevadzky sezény
alu hdld a vod infra- zhorsenie populdciu drevin do na vodnej
odkalisk Struktdru | plynulosti vciel vysSichnad- | ceste
dopravy morskych
vySok
zinten- zmeny v prenikanie na ener- meniace vplyv na zvysené zamfzanie ohrozenia Zhor3enie
zivnenie geografickej | slanejvody | getikua sa pozia- dusevné riziko tokov bezpeénosti | podmienok
eréznych distribucii do sladko- ener- davky zdravie vymfzania azdravia pre zimny
procesov druhov vodnych geticku na ozimnych ludi cestovy
zdrojov infra- dodavku plodin ruch
Struktiru | energiia
zvy3ujlice
sa
zataZenie
rozvod-
ného
systému
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sektor

désledky zmeny klimy

Podne
prostredie

Energetika,
priemysel
a niektoré
dalsie
oblasti
podnikania

transfor- nedostatok na kvalitu | kon- priame zZmeny zniZenie Predfzenie
macia po- vody pre obytného | Strukéné ohrozenie agroklima- konkuren- pelovej
pulacnych zésobova- pro- problémy | naZivotoch | tického pro- cieschop- sezony
Struktur nie pitnou stredia staveb- dukéného nosti
vodou verejné nych ma- potencidlu
pries- teridlov
transtva, budov,
uzemny pre-
rozvoj hrievanie
apod.
vyhynutie nedostatok po- zvysené zmeny potreba Obmedze-
zrani- vody pre Skodenie | ohrozenie podnych zmeny nie organi-
telhych polhohos- zakladov socilne a vlastnosti technolégii | zovanych
druhova podarstvo budov, ekonomicky podujati
rozsirenie po- zranitel-
odolnych Skodenie | nych skupin
druhov zariadeni
nedostatok zhorienie
vody pre pracovnych
priemysel podmienok
zhorsenie
kvality vody
v dosledku
povodni
zvyseny
yskyt
privalovych
povodni
zvySovanie
narokov na
vodohos-
podarsku
infra-
Struktdru
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PRILOHAC. 3

Tab. 16 Identifikdcia najzdvaznejsich klimatickych rizik a ich hodnotenie vo vybranych sektoroch. Na zdklade vystupov z projektu SHMU
,Vypracovanie komplexnych scendrov (2030/2050) zmeny klimy so zameranim na zranitelnost vybranych sektorov vo vézbe na adaptac-
né opatrenia“, 2023 spracovala A. Hinerovd.

biodiverzita
poradie polnohos- a ekosys- .
sektor Zavasnosti e témové energetika
rizika v da- sluzby
nom sektore
(1 - najviac
za.v.alne identifikované riziko
riziko)
Bl zvy$end bezpeénost-
neistota porastov RS by s Ztreba népl"iziké v zvySeny
pokles zasob 2 2mena Skodcami Sirenie intravilanov a umrtia enper e ori dosledku doy & ‘{)
1 podzemnej rozlosenia (Vystupy z invaznych a zvysenie spdsobené revidzie S— ch::;\:ie':ﬁ
vody X analyz IR druhov dopytu po prehriatim P , A . . s
produkcie oo . N dopravnych extrémnosti interiérov
satelitnych chladeni organizmu . . .
il prostriedkov pocasia
Trecefl pokles
S sirenie . o . AT
pretrvavaju- [ P dostupnosti Tty poskodenie | vyssizaujem
N predlzenie invaznych posun N Sirenie N
ci nedosta- A . kvalitnej . I dopravnej 0 pobyty v
2 .. | vegetatného druhov fenologic- P infekénych P o 1
tok kvalitnej obdobia (Mapa vy- Kych faz pitnej a ochoreni* infrastruktd- | chladnejsich
pitnej vody sk tz IA;I) ¥ uzitkovej ry oblastiach
Y vody
VYSSIE, q poskodenie . . . zintenziviio- ¥ .
koncentracie 2 vysychanie vymieranie ) predlZovanie o
STt e vegetdcie p e vanie vplyvu X zvysena
3 znedistuju- . N lesnych populacii a 2 pelovej 9
PRy Skodcami a tepelného 2 nehodovost
cich latok vo A porastov druhov sezény
chorobami ostrova
vode
posun are- .
- alu vyskytu degradacia ?kOdy %
riziko . L 2 sposobené
a4 . jednotlivych | ekosystémov B ——
P druhova a ich sluzieb oéasir\r/\
fenol. faz P
P zmena v o
vznik a Sire- e Sirenie
5 nie lesnych | BS98"™"CXE | intekénych
oZiarov AIHET ochorenf
p druhov
zvysena
produkcia a
zachyt uhlika
v désledku
6 vyssich
koncentrécii
CO, a vys3ej
priemernej
teploty
. . zvy$end bezpeénost-
neistota LIS el spotreba né rizikd v zvyseny
riziko 2 2mena vysychanie degradacia intravilanov a Umrtia enper e ori désledku doy + i)
1 . - lesnych ekosystémov a zvySenie sposobené g P Py p,
povodni rozloZenia X - L prevadzke rastu chladeni
. porastov aich sluzieb dopytu po prehriatim . . . . g
produkcie chladeni organizmu dopravnych | extrémnosti interiérov
8 prostriedkov pocasia
. poskodenie I zmeny v v o poskodenie
pokles zasob . vznik a Sire- L Sirenie Sirenie A
. vegetacie . . geografickej . Y . . dopravnej
2 podzemnej . N nie lesnych AP infekénych infekénych s .
Skodcami a e distribucii 5 5 infrastrukt-
vody A poZiarov ochoreni ochoreni
chorobami druhov ry
stres pre
hospodarske pokles
pretrvavaju- zvieratd poskodenie Sirenie dostupnosti mensia
3 ci nedosta- (nizsia doji- porastov invaznvch kvalitnej dostupnost zvysend
tok kvalitnej vost, nizdie extrémami druth pitnej a kvalitnej nehodovost
pitnej vody hmotnostné pocasia uzitkovej pitnej vody
prirastky, vody
mortalita)
poskodenie posun .SkOdy .
. sposobené
4 porastov fenologic- N
gkodcami kych faz 2L
pocasim
znizovanie
5 zachytu uh-
lika lesnymi
porastami
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biodiverzita
t poradie polnohos- a ekosys- sidelné zdravie a o
sektor Zavainosti e . ’ c . V. energetika
rizika v da- sluzby
nom sektore
hrozba (1 - najviac
suvisiaca zavainé identifikované riziko
50 zmenou riziko)
klimy
o zvy$end bezpeénost- ety
R . : e . drazy a A R narusenie
pretrvavaju- poskodenie poskodenie . A Trmefi . spotreba né rizika v
) At vymieranie 3irenie zranenia v I A energe-
ci nedosta- vegetacie porastov 2t . o A energie pri dosledku g
1 L o 2 . populdcii a infekénych désledku 2 tickych
tok kvalitnej jarnymi extrémami . 2 prevédzke rastu P
L X . druhov ochoreni extrémnych " A . | prenosovych
pitnej vody mrazmi pocasia p dopravnych extrémnosti p
udalosti R 2 sustav
prostriedkov pocasia
(B pokles
. znizend .
neistota o dostupnosti ¢
. produkéna posun 4 . vykyvy v
riziko azmena 7 . kvalitne zvysend -
2 p Sty schopnost fenologic- L 9 produkcii
povodni rozloZenia 2 e pitnej a nehodovost R
rodukcie lesnych kych faz okave] energie
viny chladu P porastov
vody
vyssie . . . . .
2 kod . ) kod kod
koncentracie posko 'er.ue poskodenie fo v . posko enl_e
. . vegetécie sposobené dopravnej
3 znecistuju- M . porastov 2 e -
Py Skodcami a M A extrémnym infrastruktd-
cich latok vo . Skodcami . .
chorobami pocasim ry
vode
poruchy na znizovanie
vodohos- zéchytu uh-
4 2 " P
podarskych lika lesnymi
zariadeniach porastami
poskodenie
vegetacie
jarnymi
mrazmi a
nizkymi L. v
. zvysena p bezpeénost- o
teplotami P urazy a . . Ry znizenie
degradacia a - o . poskodenie né rizika v N
. (neklesne o A degradacia Sirenie zranenia v A A produkcie
riziko erdzia lesnej . . - N dopravnej dosledku .
1 . teplota N Y ekosystémov infekénych dosledku S . energie z
povodni pody (pocet X - . ) infrastruktd- rastu |
pod 0, ale aich sluzieb ochoreni extrémnych . . vodnych
o ha zerodova- ) ry extrémnosti N
poskodi ) udalosti otasia zdrojov
teplomilné 1 pody. P
plodiny
extrémne (paradajky,
privalové papriky,
zrazky uhorky)
vyssie neistota poskodenie o Skody I ,
At Sirenie A 2 Sirenie P vykyvy v
koncentrécie azmena porastov L sposobené . Y zvySena ne- .
2 S - . . invaznych . infekénych o produkcii
znedistuju- rozlozenia extrémami extrémnym . hodovost .
P ) - druhov it ochoreni energie
cich latok produkcie pocasia pocasim
. zvy$end
doplnenie dlegrzida " . spotreba
. cia pody, poskodenie . o
zasob . migracia energie pri
3 . narusenie porastov 3 2
podzemnych . M N obyvatelstva prevadzke
. ekosystémo- Skodcami ,
vod wich funkeif dopravnych
¥ prostriedkov
pokles mensia zvy$ena znizenie -
. ) 5 L narusenie
. neistota . - dostupnosti dostupnost spotreba zimného
pokles zasob vysychanie degradacia N N o N energe-
N azmena , . kvalitnej kvalitnej energie pri turizmu v o
1 podzemnej - lesnych ekosystémov L L X N tickych
rozlozenia X - pitnej a pitnej a prevadzke dosledku ,
vody . porastov aich sluzieb P . P . , prenosovych
produkcie uzitkovej uzitkovej dopravnych nedostatku ey
vody vody prostriedkov snehu
(i prehrievanie " . bezpeénost- -
pretrvavaju- — . . - . y . poskodenie P znizenie
. vznik a Sire- vymieranie intravilanov | predlZovanie . né rizika v ¥
ci nedosta- - N , - - R dopravnej R produkcie
2 o potziare nie lesnych populdcii a a zvysenie pelovej . Y . dosledku )
tok kvalitnej v . infrastruktd- . . zvodnych
A poziarov druhov dopytu po sezény & extrémnosti zdrojov
P chladeni pocasia*
Sicho vyssne’ . poskodenie T Skody .
koncentracie o Sirenie A 2 g oslabenie
Tding zvysena porastov L sposobené zvysena . N
3 znedistuju- P a ) invaznych a g miestnej
g (13 erézia pody extrémami extrémnym nehodovost .
cich latok vo 2 druhov T ekonomiky
pocasia pocasim
vode
znizovanie zmeny v
2 zachytu uh- geografickej
lika lesnymi distribucii
porastami druhov
posun
5 fenologic-
kych faz
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biodiverzita
poradie polnohos- a ekosys- .
sektor Zavainosti A témové energetika
rizika v da- sluzby
nom sektore
(1 - najviac
za.v?zne identifikované riziko
riziko)
vyssie drazy a eATReEE narusenie
u 24 neistota poskodenie - Skody y_ poskodenie né rizikd v
koncentracie degradacia o 2 zranenia v N N energe-
T o azmena porastov 2 sposobené N dopravnej dosledku g
1 znedistuju- Sty . . ekosystémov 2 dosledku P - tickych
PRIy rozloZenia extrémami X - extrémnym 2 infrastruktd- rastu P
cich latok vo . o a ich sluzieb R extrémnych 3 . | prenosovych
produkcie pocasia pocasim 3 ry extrémnosti p
vode udalosti 2 sUstav
pocasia
poskodenie a . Tmefl ¢
- 2 poskodenie Sirenie L vykyvy v
riziko povod- vegetécie L zvysend "
2 o a n porastov invaznych 9 produkecii
ni 3kodcami a M . nehodovost .
. Skodcami druhov energie
chorobami
T zvy$end
znizend
Y. spotreba
. produkénd .
lesné 7 energie pri
3 N schopnost 2
kalamity 5 prevédzke
lesnych 2
orastov dopravnych
o prostriedkov
otkodenie znizovanie
P . zachytu uh-
4 vodnych . P
. lika lesnymi
stavieb .
porastami
znizenie
pokles zasob .- poskodenie Sirenie ?kody . predlZovanie zmjmeho vykyvy v
N deficit vody L sposobené . turizmu v -
1 podzemnej . porastov invaznych . pelovej N produkecii
v pode M A extrémnym . dosledku N
vody Skodcami druhov ot sezény energie
pocasim nedostatku
snehu
mensia
pretrvavaju- neistota . zmeny v o dostupnost - znizenie
. vysychanie L znizeny N skratenie N
ci nedosta- azmena . geografickej kvalitnej . N produkcie
2 o - lesnych AP dopyt po P zimnej )
tok kvalitnej rozlozenia orastoy distribucii vykurovani* pitnej a sezén z vodnych
pitnej vody produkcie P druhov v uzitkovej Y zdrojov
vody
vyssie otkodenie sirenie
koncentracie P . invaznych Sirenie nedostatok
P vegetécie Ny
3 znedistuju- . N druhov infekénych vody na za-
P Skodcami a p . & A
cich latok vo A (Mapy vy- ochoreni sneZovanie
chorobami
vode skytu IAS)
poskodenie
2 porastov
extrémami
pocasia
vznik a Sire-
5 nie lesnych
poziarov

* rovnako 1 (najviac zdvazné riziko)
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PRILOHAC. 4

Metddy na odhad nakladov na adaptaciu

V zévislosti od rozsahu hodnotenia rizika mbze byt potrebna komplexna analyza a kvantitativne modelovanie na ur-
Cenie implmentéacie moznych adaptacnych opatreni za Ucelom dosiahnutia ¢o najvyssich prinosov (Zebisch a kol., 2023).
Nastroje ako multikriteridlna analyza (MCA), analyza nékladov a prinosov (CBA) a analyza nakladovej efektivnosti (CEA)
predstavuju rozsirené spdsoby hodnotenia moznych adaptacnych opatreni. Zebisch a kol. (2017) poukazuje Specificky na
nasledujuce zdroje, ktoré su uzito¢né pri planovani a implementacii adaptacie:

The Adaptation Support Tool;
Guidelines for National Adaptation Plans (NAPs);

Guidance on Water and Adaptation to Climate Change.

Vyzdvihnat mozno najmi platformu Climate-ADAPT, kde sa sustredia vysledky projektov, priklady dobrej praxe,
politiky, data a vela dalSich typov informacii.

ClimateADAPT pontika v ramci tzv. Adaptation Support Tool usmernenia k CBA, CEA a MCA.
Kroky CBA
=> Definujte adaptacdny ciel a identifikujte zodpovedajuce adaptaéné moznosti, ktoré sa maju posudit.

= Definujte zaklad (baseline) na uskuto¢nenie hodnotenia porovnavajuceho scenare ,,s“ a ,,bez” konkrétnej adapta-
cie.

=> |dentifikujte vSetky nédklady a prinosy v ramci stanoveného ¢asového planu, vo veobecnosti ide o Zivotnost
adaptacného opatrenia alebo ¢asovy horizont klimatickych scenarov.

=> Priradte ndkladom monetéarnu finanéni hodnotu: zahfriaju ndklady na potrebné fyzické zdroje, naklady na [udské
usilie zahrnuté vo vsetkych fazach projektu, ako aj akékolvek kvantifikovatelné socialne, environmentalne alebo
ekonomické ndklady. Naklady, ktoré sa vyskytnd v buduicnosti, sa diskontuji na dnesnu hodnotu (,,sucasna hod-
nota“) pomocou diskontnej sadzby.

= Prirad'te prinosom monetarnu hodnotu: vy¢islenie prinosov moze byt zloZitejsie. Casto je tazsie presne predpove-
dat vyhody, najma v pripade novych inovativnych moznosti. Spolu s finan¢nymi prinosmi ¢asto existuju nehmotné
alebo makké prinosy suvisiace s opatrenim. Existuje vsak niekolko metdd, ktoré umoznuju kvantifikaciu (pozri
ClimateADAPT). Kvantifikované prinosy je tiez potrebné diskontovat na dnesné hodnoty.

=>» Porovnajte naklady a prinosy: porovnajte hodnotu nakladov s hodnotou prinosov a pouzite tuto analyzu na roz-
hodnutie o dalSom postupe. Na tento ucel vypocitajte celkové naklady a celkové prinosy a porovnajte tieto dve
hodnoty, aby ste urdili, ¢i prinosy prevazuju nad nakladmi (stanovenim ,Cistej sicasnej hodnoty” — net present
value, NPV). Je tiez déleZité vziat do Uvahy navratnost— ako dlho bude trvat, kym sa dosiahne bod, kedy prinosy
splatili ndklady.

Pozndmka: Nevyhodou CBA je to, Ze vyZaduje, aby sa vsetky prinosy merali a vyjadrovali v pefiaZznom vyjadreni, o je
Castokrat zloZité, alebo sa to povaZuje za mordlne sporné (napr. priradovanie periaznej hodnoty ludskym Zivotom alebo
,diskontovanie” buducich prinosov). ClimateADAPT uvddza, Ze dalsie dve metddy, CEA a MCA, moZno pouZit na prekona-
nie niektorych z tychto problémov.

CEA sa pouziva na urcenie najmenej nakladného spdsobu na dosiahnutie Specifického adaptacného ciela. Naklady
na opatrenia je potrebné vypoéitat v pefiaznom vyjadreni, prinosy mozno vyjadrit v akomkolvek inom kvantifikova-
nom prevedeni, ktoré mozno porovnat s cielovou hodnotou. Ak je ciefom napr. zniZit pocet Umrti suvisiacich s horuéa-
vami, kaZzdd mozZnost sa posudi z hladiska potencidlu zniZit dmrtnost suvisiacu s horiéavami (pocet zabranenych umrti
a percentualny pokles v porovnani s vychodiskovym stavom), s ¢im sa potom porovnaju naklady. CEA bezne vynechava
zohladnenie socidlnych aspektov, uskutoénitelnost implementécie alebo vedlajsie prinosy, ktoré je potrebné posudzovat
paralelne.

MCA integruje rozne hodnotiace kritéria (financné a nefinancné, spenazené alebo vyjadrené v inych kvantitativnych
pojmoch) a priority s ohladom na rdzne kritéria (kedZe rozne zainteresované strany mozu mat rézne preferencie tykajice
sa vysledkov projektu, prinosov a vplyvov) v jednom spolo¢nom ramci, aby sa dospelo k bodovaniu a relativnemu pora-
diu adaptacnych moznosti, pricom sa bezne integruju vysledky CBA alebo CEA.

Pre dodatoéné zdroje pozri: https://climate-adapt.eea.europa.eu/en/knowledge/tools/urban-ast/step-4-2/index_html.

Prehlad pristupov s dérazom na CBA, CEA a MCA ponuka vo svojej publikacii aj UNFCCC v ramci tzv. Nairobi Work
Programme. Vyuzit mozno najma rozhodovaci strom (obr. 9), podla ktorého sa da urcit, ktory typ pristupu vyuzZit a tiez
odporucané struc¢né kroky pre CBA, CEA a MCA (UNFCCC, 2011).
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Obr. 9 Rozhodovaci strom pre vyber analyzy (CBA, CEA, MCA). Spracované podla UNFCCC (2011).

Odporucané kroky pre CBA:

e ndjst konsenzus na cieli adaptécie a identifikovat potencialne adaptac¢nych opatreni
e urdit baseline

¢ kvantifikovat a agregovat naklady pocas Specifickych ¢asovych obdobi

e kvantifikovat a agregovat prinosy pocas $pecifickych ¢asovych obdobi

e porovnat agregované néklady a prinosy

Odporucané kroky pre MCA:

e najst konsenzus na cieli adaptécie a identifikovat potencial adapta¢nych opatreni

¢ najst konsenzus ohladom kritérii rozhodovania

e ohodnotit navrhované opatrenia voci sebe navzajom

e priradit vahu kritériam a reflektovat tak priority

e zoradit opatrenia

Odporucané kroky pre CEA:

¢ najst konsenzus na cieli adaptacie a identifikovat potencidlne adaptacnych opatreni
e urcit baseline

e kvantifikovat a agregovat rozne naklady

e urcit efektivitu

e porovnat efektivitu réznych opatreni

CBA, CEA a MCA mozno oznacit za tradi¢né pristupy. Prijatie niektorych investi¢nych rozhodnuti si mozno bude vyza-
dovat iné alebo dodatoéné pristupy. Na zédklade analyzy nastrojov (kapitola 6.3) mozno upozornit na vysledky projektu
ECONADAPT, ktory okrem iného analyzoval potenciadlne vyuZitelné metddy v kontexte tzv. ekonomiky adaptacie. Hlavné
skupiny ekonomickych metdd a ich potencial pre adaptdciu uvadza obr. 10. Porovnanie silnych a slabych stranok jednot-
livych ekonomickych metdd uvadza obr. 11.
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Obr. 11 Porovnanie silnych a slabych strdanok jednotlivych ekonomickych metdd. Spracované podla Rouillard a kol. (2016).

Prijimanie rozhodnuti o adaptac¢nych opatreniach je mozné zaloZit na Specifickych néstrojoch z medzinarodnych nori-
em. Napriklad 1ISO 14090 spomina scenare planovania, systémové pristupy, tiez koncept systémového myslenia a kon-
cept prahovej analyzy.

Tip: Pozri pristup pripadovej studie Hodnotenie rizik zmeny klimy na podnikatela v cestovnom ruchu, ktord priradi-
la ekonomicku vyznamnost zistenym rizikdm a skimanym prvkom systému a tymto spésobom umoznila prioritizdciu
mozZnych adaptacnych opatreni.

Tip: Institut environmentdlnej politiky spracoval podrobnu Prirucku k analyze ndkladov a prinosov environmentdl-
nych projektov.

Tip: Zaujimavy makro pohlad ponuka IPCC. V ramci Siesteho hodnotiaceho cyklu sa hodnotil potencidl, ndklady a
synergie adaptacnych a mitigacnych opatreni??.
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Obr. 12 Retazec désledkov s priradenymi faktormi hrozieb, expozicie a zranitelnosti. Spracované podla Zebisch a kol. (2017).
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Obr. 13 Retazec désledkov s priradenymi indikdtormi pre faktory hrozieb, expozicie a zranitelnosti, spracované podla Zebisch a kol. (2017).
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